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י עסקי ם 







יי ש 



ן■; : ' : ז 

■ 



■ 










?מ. * ■ 1 יו* " 





מטבשי י ופ ד ל־ 8.5.87 תוכ ל להפקי ר ב בינלאומ י שיקי ם דחויי ם [המחאו ת מעותדות ז 
לתאריכי □ בלת י מוגבלי ם מבל י בשל ם עמל ה ע ל כ ל שי ק מע ל 3 00 ש״ ח ) 

5 ״ ״ 1 " [ אי י ל ר חשבו ן בבינלאומ י - 1 א ח ההזדמנו ת לפתו ח חשבון . 
ליהנו ת מרוו ח ממש י [להכי ר א ח היתרונו ת המיוחדי ם ש ל הבינלאומ י 
לגנחותך , הבינלאומ י פתו ח כ ל יו □ ע ד 00 . ג אחה״צ * 

ונימי □ ב ׳ דרי , בשהבנקי ם האחדי ם סגורים . הבינלאומ י פחו ת □־ 4.00 'וע ד 7.06 בער ב 
• בימ י ך וערב י ח ג ע ד 2.00 * ־ . .- י 

פת ח חשבו ן ג ם בביגלאומי . 
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ידיעו ת אחרונו ת 


בכלכל ה במשב , ובבורס ה 


גליו ן מספ ר 230 


תוזוי ם לתמופ ת ארידיר ? 
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גיג ה הקנ י 
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הנהוגי ם המדאיגי ם ע ל הגידו ל ביבו א וע ל ה גרע ו ן הגוב ר במאז ן המסחר י 
מרמזי ם שג ם הפעם , במ ו בתקופ ת ארידור , כולנ ו נצטר ך לשל ם א ה סחי ר 
הגיג ה הקניו ת והאשרא י הפוקד ת א ה המשק ם הרפורמ ה במסי ם ופדיו ן 
הל ק ממניו ת הבנקי ם עו ד השגה , עשויי ם להגבי ר א ת הרגש ת הרווח ה 
המדומ ה - וההתפבחו ת עלול ה לב ן להיו ת מכאיב ה יות ר מאש ר בעב ד 

מא ת ד ג גנחוגסק י ן₪₪₪₪₪₪^ 9₪₪₪ 


תגיג ת הקניו ת והאשרא י הפוקד ת א ת 
המש ק מ! ה מספ ר חודשים , יצר ה אצ ל 
רבי ם א ת הר״רגשוי " שהמש ק הישראל י 
על ה ע ל רר ו הפל ד וכ י מצבנ ו הכלכל י 
מעול ם ל א הי ה טו ב יותר . ואב ן מ י שמס ־ 

הץםבגלץ ! 

בעקבי ה הרפורמ ה בס ס . 
*מסמ ו ־״■:• : •י ־ 

תסהתסצ ב 

; . . ( 1101 * 0 2 ־ 3 

ער ד ישרא ל גי ל 

#ראחסלסעסיקי ס 4 י . / 

, • ־ מסור ג 

עסקי ם ואנשי ם 
לעדמ/ל.כימ מ 
משעמז/פ*ילמ . -י ' 

, • י ע 110 - ג 

פרוס , אס ף חי ן ך ~ ל 

100 חהחרו ת ר '• " - • • 

ש ל ד׳ממ 7 /-״,מ 0 י< 7 / . . 

^. ן 1100 ־ 7 

מחשבי ם ׳ . ׳ ■ ! הי ; ן 

הממממ/שליב ס 

מש*טיע 0 עי 7 ן * 7 ׳ • ' 

. ; % ל;נ 01 זד 6 

ד ר מאי ר פל ד 4 ד • 

0 חל ' חםקי&הא^'; , !: $־ £ 

. . . 1 ־- ' • : ־׳ •,״ -- • • . : טםוד. ע 


<- < שר ם ת ■ 
סלחס ח ר,סח ר 
^ק#/הרןר ר 

_ •..ן: ^ ך ♦;^;שפו-סו . 

*!" ר ריחאחת ת הסטגדוסי ם : י : 




תוב ב בימי ם אל ה בחנויו ת ורוא ה ביצ ר 
ע ם ישרא ל קונר י מכ ל הב א ליד , כיצ ד 
רשתו ת השיוו ק ובת י הכל־ב ו מציעי ם 
שפ ע ש ל מוצר י יבו א באשרא י לחור ש 
חודשיי ם וא ף לשלוש ה חודשים , כיצ ד 
הבנקי ם מחזרי ם אחרינ ו וממ ש מתחנני ם 
שניק ח עו ד ועו ד הלוואו ת בריבי ת מועד - 
פ ת - ל א יכו ל של א להתרש ם שזממי ת 
הכלכלי ת הצליח ה ושסו ף סו ף הנענ ו א ל 
המנוח ה וא ל הבחל ה הכלכלי ת 

מ ה שמקלקל , אולי , לחל ק מאיתנ י 
א ת ההרגש ה הסוכר. , ה ם מתמי ם תאחרי ■ 
ני ם ש ל הלשכ ה הנירמי ת לסטטיסטיק ה 
המצביעי ם ע ל ע כ י היבוא , כעיק ר ש ל 
שצר י צריבה , גר ל כחורשי ם בצור ה מר * 
אייגה , וכ י הגדעו ן המסחר י ש ל ישרא ל 
הגי ע בחוד ש שעב ר לשי א ש ל 304 פילי * 

ו ך דול ר - כמע ט כמ ו בימ י "הכלכל ה 
!*־.בנוגה ״ ש ל יור ם אחדו ר ממ ת 1983 . 

: ; ווורת״צ ד וזהייצן ד 

י • ג ס אז ,סמו י ס ד האוצר , יח־ ם ארי ־ 
דור , ויועצו , ד- ד יקי ר סלסנר , קנ ו א ת 
־ -תור ת •צ ד ההיצע -,האמריקנית , וגיס ו 
להפעי ל א!תד , בארע , הית ה גמשקיחג ד 
ג ת קמות * והרגש ח שהג ל נסדר < ש ר 
האוצ ר 1 אז , שע ן כתוק ף כ י היבו א ש ל 
הסבוניו ת וס ל ממדד י הסלוויוי ה מר , 

־ עוגי ת אינ ם מדאיגי ם אותו , זמ ן מימ ך 
: בהוצא ת ש ל כמ ה:עשרות : מיליונ י דזל ' 
: רי ש בלגו * לב י;מממשל ה מרןויח ה ז 5 ל 
״ היבו א חו ם מסי ם ש ל מאו ח ^סי • 
׳. : .. . ר ק קאוה ד יות) י התבמ י כ י ממס ס 
. י^ל ם יעבו ר .*ממל ח,מלמה - זעבור ־ 
-:חגיג ת ^גיז ת לזלוח ת חרמ ן ש ל כולנו . 
;התנ ה יות ר ממיליאר ד דול ר ד כשגר . 
אחתף?ז*רה , •י . . . 

1 פ ה שמדאי ג כיו 6 ?ת ר מב ל וז ס 1 מ ד 
מוני ם *,מבטיחים ־ א ת הכש ר הרס ו 
. הגאיו ת •ג 6 מוורץ ם מןוץר ם נב?ו ר 
. שאת . •■׳׳־ * 

י : הראשו ן נ * ממ ד ה 5 טןםת ; 

י ש ל הגדל ת וממס ח מסיד - ט ח מס ד 
י ןרסורפ ה ^ מכנס ת ריתוד* ז כמגמ ה 
וו , תוצאת ו 3 טש * ומת ן ע ל השנ י יהי * 


ב ו מך , במישרי ן א ו בעקיפין . וריז ז הב ־ 
חירו ת המתקרבו ת העול ה בנחיר י מול י 
סיקאי ם יבטי ח וא ח הלאה . 

חסנ י הו א הרס ת הידיי ם המסתמנ ת 
בממשל ה לגנ י פדיו ן "הבנקאיות " ה ל 
המד - המדוב ר נפדי ת ב־ 1.2 מיליאר ד 
דולר , ע ל יד י משק י הבי ת המחדקי ם 
כתב ו ריפמיי ע ־ ונימ ל הסכו ם מ ה ע ל 
יד ם ליעד י צריב ה שוגי ם ומסוגי ם " מ ר 
בית ם ש ל יבוא . ־ 

כלכל ת בחירו ת 

באש ד ? ה יקוד , אחר י אוקטוס ר זמ ד 
נר , יפג ר למעש ה המנעו ל ע ל מם־ינמ ת 
הכלכלי ת להרב ה ומן . 1988 תהי ה שנ ת 
בחירו ת בכ ל סקרה , אל א א ם כ ז אל ה 
תזקוט ה לסו ף 907 ז . וכיוו ן שא ת אופי " 
ש ל מערכ ת הבתידו ח הבא ה אגמג ו בב ר 
יסלי ם לחו ש בעליל , כול ל מ ה שנקר א 
"כלכל ת בחירות־ , המסקנו ת מכ ך לגג י 
המש ס ה ן ש ל המש ך החגיג י מש ל ל א 
למדנ ו דגר , והש ל ל א שילמג י מ^מ ה 

?©!של א תהינ ה חשויס ת,כל ־ 

ס י ונג ר מייניו ת מלצלי ח ש ל יול י 
985 ! , ואל ח הלג ו ח*מ . צעוגד ת מותמי ־ 
יל ה להט ת מ ן צימדיניו ת ז ו בוובז ה.הי א 
מממיילד . ע ל צ ל שא ר השאלו ן מהרבי . 
נתינות , אפצ ע 1965 הימתשע ת קזש ד 
־בלת ו תחר ת למעל ת המדיגיו ת מלב * 
? 6 ־ 1 < יעמד ה הי א שבישרא ל וד א ממ ה 
בל י לתצי א גק ש לרחו ג מל י בדיקתה , 
לפח ת שמש ל נפ ל ברגי ל במד * גלח * 
מאוצח, : שיגיון ! ע ל השגירי 6 ,סיעו<א : 
,ע ל המבזי ם ומחלחל'. : , • 

כאש ד מא ף השג ה שעבד ה תתחיל י 
•לוג ר ע ל נוויגה ח חישד , מו ^ תיקנ ו 
נממ ן א ת מע ך *מרי ם ל״של ב שני , ־ 

׳ במיקרו ; קהי ^ ל א סרח ו.קט־גמ ד מ - 
שק ץ להסבי ר מת 'גענ ם קר ח •לתבני ת 
מי 1# קמוו<צסורידחיש 1 . : ־ 

* ;• : נעו ^ ממז י שלש ה חורשיס , אצמ ו 
נג ר יזיעי ס שג י רברים . אנווג ו יזרעי ס 
.שס ח שמד ד תיש ן הי ח גליש ת מגשק ׳ 

; י י גממדמגנח•! □.. . י 


יו ם שלישי , כ״ ב בניס ן תשמ״ו , 21.4.1987 


הגרש ן המסחר י ש ל ישרא ל 

יב 1 א הסתוח ח מו ל יצ 1 א הסחזרו ת 

(ח־סמ ז ע ר ס 1 ף וארשמר ץ 82 *ו | 

רנדלימ י הררי ה 
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הנרעו ו המסחר י <\ ל ישרא ל(עוד ף יבו א הסחורו ת ע 7 יצז א הסי" ־ 
רות ) הגי ע בחוי ש י^יגנ ר לשי א יח־ ש ש ל 04 צ מיליו ן דולר , *.יעומ ת גרעי ן 
ש ל 197 מיליו ן דול ר בחוד ש בסניוצ ע 3 * 1986 , רו 6 ו מיליו ן דול ר בלב ד 
בממוצ ע בשנ ת 1985 גי־עו ן ענ ק ז ה הו א המש ן לטנמ ה שהסתמנ ה בכ ל 
שג ת 1986 ובחורשי ם הראשתי ס ש ל שנ ת 1987 בח ם חיט א על ה בס * 
כומי ם גחלי ם בהרב ה מעליי ת היצו א עיק ר הגידו ל ביבו א הי ח במתג ־ 
ר י צריכ ת ובמוצרי □ בו י קיימ א 1 ל א בתשומו ת לייצור . 

י ש לציי ן ב י •בו א הסחורו ת נסי . בשלוש ת החודשי ם הראשוני □ ש ל 
שנ ת 1987 , הני ע בממוצ ע ל ־ 901 מיליו ן דול ר בחודש , ובכ ך הו א על ה 
ב־* 29 אחו ? ע ל רמ ת היבו א הגביה ה ש ל 1983 . מאח ר שהיצו א בתקו ־ 
מו ז ו ו גד ל בממוצ ע ב־* 56 , הר י שהגרעי ן המסחר י הממוצ ע בשלוש ת 
החודשי ם הראששוני ם ש ל 1987 ( 264 מיליו ן דול ר בחודש ! עדיי ן נמו ך 
3 כ־ 9% מהגרעו ן המסחר י הממוצ ע כ־ 983 נ! 291 מיליו ן דול ר בחודש) . 


יבו א מזצר י צריכ ה 

{ 0 * 1188 פ ר 0 וףתד 05 סר ץ 1907 ) 
טרל־מיחרר ס 


מי־ י 


, /••••־ ,י י : 




.־־:,וא ו י,־■ ־ 4 א 1 י . < • א ש 4 י .-ו 0 . ¥*. < 

. הגידו ל ביבו א מיצי י הצריב ה נסס ך לכ ל איי ו שנ ת 1906 זוזי א 
חוי ע לשיא ו גחוד ש מר ץ 1907 , באש ר היבו א ש ^ מו*ר י צר יני * ים* ־ 

: , רי ט בג י ק״מ א ר.י ח פסע ט מו ל מחצעווצ ע החודש י ש ל שנו ת 1003 ' ־ 
; ;יישוווחשוא.תקןדגתב* 411 נ > :•־■••.- 11 ■ • 1.11 ' ־ 

כפ י שנית ן לראו ת בגירו ד בשיסמו , ההיש ג העיקף י שלחמזינ*ו ת 
הכלכלי ת בשט ז 904 ־ 1 והתבני ת הכלכלי ת ב׳־ ג 190 , תי ח בצמצו ס דרס ־ 

י ט י ש ל יבו א מרצר י ומ 5 ריט ו ^מרי 6 מ י.תקיימי ־ הישגי ם אל ו נ* ד 
: קדלחלוט ש גש^ ו 1486 ^גזץושי מ הראשתיו ס ש ל זמ^מל ל העלי ח 
חריאלימבשכריגהגיג ח הקגיות • שלא ה מקטיתי ה והנמצא ת ערי ע 
בעיגול . א ם וממצ א דר ך לבלו ט א ת יט א מצו ץ חער^ ת תי׳ י 
#!נחנו ן במאז ן המסחר י ימשו ך לנדיז ^ ו$ ל ב ל המשתר ג מל ך,מגוז^נ ת 
מאו ן מתמלוועו ם ויתרו ן סקיב ע החר ך , 

. . (המקו ר לשנ י ותדלשדשיג^נומג י הלשנ ה המרכזי ת לסססיססיקון ) 
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מא ת ארי ה אמר י 

^ ש צורך , לל א ספק , במיד ה ל א קטל ה 
* ש ל אומ ץ לב , כד י להיכנ ס לעימו ת 
חזית י ע ם שנ י הקואופרטיבי ם לתח - 
בור ה ציבורי ת "אגד " ו״דן" . שנ י 
1 הקואופרטיבי ם ביקש ו לממ ש הבטחו ת 
| כתובו ת שניתנ ו להם , ער ב הבחירו ת האח ־ 
רינות , ע״ י נציג י שת י המפלגו ת הגדולות : 

י ו ׳ ר מפלג ת העבוד ה דאז , שמעו ן פר ס וס - 
ג ן ש ר האוצ ר לשעב ר ח״ כ חיי ם קופמן . 
הבטחו ת אל ה נגע ו לשיתרוו ם ש ל חבר י 
הקואופרטיבי ם הפורשי ם לגימלאו ת 
מתשלו ם מ ס רווחי־הו ן ע ל מניותיה ם האי - 
שיות , שערכ ן נ ע סבי ב 00 אל ף ש״ ח המ - 

ל א פחו ת מכ ך דרושו ת חכונו ח חריגות , במציאו ת 
הישראלית , כד י לכנו ת צע ר ז ה בפומב י -שוח ד פולי - 
0 ולסר ב להתנצ ל ע ל רברי ס אל ה ־ למרו ת תביע • 

ת ם המפורש ת ש ל ראש י שנ י הקואופרטיבי ם לתחב ר 
רה . 

נצי ב מ ס ההכנס ה יאי ר רבינוביץ : •אי ו ל י ע ל מ ה 
להתנצל . תפקיד י כנצי ב המ ם הו א לדאו ג של א יהי ה 
יח ס מיעי ף לקבוצ ת לח ץ ז ו א ו אחרת , כגביי ת המי ■ 

סי ם כנדר ש בחוק . אנ י עוש ה הכל , כר י לפעו ל לל א 
משו א פנים• . 

קרו ב לודא י שרבמוביץ , שנתמנ ה לתפקיד ו בתו - 
ר ש יול י 1983 ע״ י ש ר האוצ ר לשעבר . יצח ק מודעי . 

זוכ ה ג ם לגינוי ו ש ל ש ר האוצ ר הנוכח י מש ה גיסים . 

אב ל הגיבו י הי ה בערבו ! מוגבל , שכ ן וערת־הכספי ם ■ 

ש ל הכנס ת אישר ה א ת הפטו ר מניכו י פ ס רווח י הה . 
שהובט ח לחכר י -אגר׳ * ו.רן" . 

אח ת ההשלכו ת להחלט ה ז ו תהי ה החזר ת סכו ם 
ש ל 5 מליו ! רולר , שניגב ה בשנתיי ם האחרונו ת מגי ■ 

מלא י הקואופרטיבים . רבינובי ץ יחרו ק שיניי ם אב ל 
יחזי ר א ת הכסף . 

המציאו ת מלמד ת שנצי ב מ ם ההכנסה , יאי ר רבי ■ 

גובי ? גיל ה בעשרי ם תזרק י כהונת ו נחישו ת החלט ה 
ותוס ר פשרנות , כלפ י מיגורי ם מיוחסי ם שוני ם כמ י 
שק . עמר ה! ו וכתה . אמנם , להערכ ה ציבורי ת - א ר 
קוממ ה איש י כלכל ה בעל י קשרי ם והשפעה . אל ה 
אינ ם אוהבים , נלשו ן המעטה , א ת העקשנו ת שמגל ה 
" ר ב נרביץ , כאש ר הו א מסרבלהתייח ם אליה ם כא ל 
ן -פרו ת קדושות" . 

רבינובי ץ ג ם .הצליח ' לרכו ש ל ו "אויבי ם סמוי - 
' י ם נקר ב האישי ם הפוליטיים , שהי ו רגילי ם בעב ר 
ן להגי ע להסדרי ם שונים , ע ם צמר ת מ ם ההכנסה . 

ידידי ו האישיי ם טוענים , כ י מקו ר כוח ו ש ל רבעו - 
3 ז נוב ע מהעובד ה שהו א בלת י תלו י במערכ ת 
הממשלתית . הו א יכו ל לחזו ר בכ ל יו ם למשר ד ראי - 
" החשכו ו הפרט י המשגשג , שממנ ו פר ש אחר י המי - 

העיבד ת שנצי ב מ ם ההכנס ה קצ ב מרא ש א ת תק ר 
פ ת כהונת ו ל.שלו ש שנו ת שירו ת בלבד * מעיד ה ע ל 
כ ר של א הית ה ל ו כ ל כוונ ה ל׳חחו ם קבע* . מכא ו 
גמז ן להסי ק כ י א ץ הו א חוש ש מקיצו ר תקופ ת השי - 

• יריד ה בהעלמו ת 

אח ד הצעדי ם המשמעותיי ם ביותר , שנעש ו בתק ר 
פ ת כז^נת ו ש ל רכינובי׳ ו קשור , כמובן , לרפורמ ה 
במס , שאושר ה אחר י סחב ת ממושכת , ב ד בכ ר ע ם 
אישו ר תקצי ב המדינה . * 

רפורמ ה ז ו נמס ה לתוק ף בראשי ת החורש . עיקר ה 
הו א שיעור י מ ס נמוכי ם יותר , ע ל שכירי ם וחברו " 
שיביא ו להקטנ ת המסו ת המרינ ה בשיעו ר ש ל 600 
מליו ן שקלים . 

נצי ב מ ם ההכנסה : •הרפורמ ה הי א צע ר כעיתו . 
שגעש ה בדק ה ר,- 90 . מטרת ה להגבי ר א ת המוטיבצי ה 
לעבו ר ולהעמי ק א ח הרצו ן לשל ם מ ם אמת . אנש י 
מ ם ההכנס ה אינ ם תלושי ם מהמציאות . אנ ו מביני ם 
היטב , כ י אתר י תשלו ם המ ם צריכי ם רשכירי ם להיש י 
א ך עססכו ם כס ף שיאם" ־ לה ם לחחפרנם . בכבו ד 
ול א ^ק ו לתוספמ ז שכ ד מוסוות . אנ י צוס ת ידיד ה 
בהעלמ ת ההכנסו ת אחר י הפעל ת הרפורמה" . 

• "צפו י מאב ק חריף " 

נצי ב מ ס ההכנס ה מגל ה עור , כ י עת ה ממתינ ה 
הנציבו ת להמלצותי ה ש ל וער ת מומתי ם מיוחד ת 
וכראש ה יעמוד , כנראה , פרופסו ר אית ן ששינסקי) . 
ממער ת לרי ן בקיי ב בדרכי ם לייש ם א ת חלק ה השנ י 
ש ל וע־פורמ ח -בעני ו הפטורי ם וההקלו ת השונות . 
שהתמסר ו במרוצ ת השנים. ־ 
רשימ ת ההקלו ת תי א ארוכ ח וכוללת , כי ן המור . 

א ת ^נו ת דה^לסות , איזוו י פיתי ת ארוחו ת והס - 
עז ת שלעובריס , מימו ן תוצאו ת רפואיות , קיצבו ת 
■ נמיוהררים , עילי ס *••יס , 

^ תחשיב י שלסונו ת מ ס ההכנס ה מורי ם כ י כ ל הס • 
סירי ם.?זללומסתבנצי ם בלמעל ה ממליאר ר שקלי ם 
לשנה . של א נכנס ו בעב י לטסו ן המדינה . ■ 

עס״ י התכנית , כאש ר יופע ל של ב זה , תחזי ר ל 9 צ ־ 
מי-קי ^ ר ^ מו ם גט ה יות ר מהסטם^י?. : 
ךתר ו שלטונו ת המ ם.בחלק ה הראשו ן ש ל ודפורמה ' 
(כאמו ר סס^טילי ח שקלים ^ א ף ב י צפו י מאב ק חרי ף י 
בחוזי ם ז ה ע ם קניצו א לח ץ במש ק שחל ש יזכו , ל א. . 



ש ר אוצ ר מש ה נסי ם 
האומנ ם גיבו י בערבו ן מוגבל ? 


נצי ב חמ ס יאי ר רגיצוגי ץ 

.אי ן ל י ע ל מו ז לחתנצלי ׳ 


מישנ ה לנצי ב אברה ם צמת י 

""ל א חכ ל מגי ע לידיע ת הציבור • 



ממונ ח ע ל ההכנסו ת ישרא ל בדו י 

במשר ד מספרי ם ע ל נת ק בי ט לבי ן חנצי ב 

ספק . לגינת ה ש ל ההסתדרות . 

אומ ר ע ל כ ך יאי ר רבינובי׳ ה יכ ל ההסדרי ם שנ י 
קבע ו במש ו השנים , ביניה ם מל ה המעוגני ם בחוק , 
מסו ג ההנח ה המיותר ת לתושב י אילת , למשל , יוצרי ם 
עיוותי ם במש ק וגורמי ם לסידכו ל בעבודת ה השוטפ ת 
ש ל מערכ ת המיסים" . 

• מהפ ך השנ ה הקלאנדרי ת 

היש ג מסויי ם ש ל מערכ ת המ ס קשו ר בקביע ת 
שנ ת מ ם אחיד ה במשק , החופפ ת א ת סיומ ה ש ל הש * 
נ ה האזרחית . ע ר כ ה היח ה מסתיימ ת שנ ת המ ס ב* 31 
במאר ס ש ל ב ל שנה . 

מסתב ר כ י למרו ת החששו ת הכבדי ם שליו ו א ת 
המהפ ך הקלאנדרי , שהי ה כרון ־ בהיערכו ת חדש ה ש ל 
משרד י מ ס ההכנס ה ושינו י דפוס י הפעילו ת ש ל אל - 
פ י חברו ת במש ק - הכ ל סע ל כשודד " 

אומ ר ע ל כ ך נצי ב מ ם ההכנסה : "אישת ו ר ק ל ר 
400 חברו ת להגי ש א ת הח״חו ת מאוח ד יותר , לאזע ■ 
שקיבלנ ו סיבו ת משכנעות . אנ י מאמי ן שלקרא ת 


רוא ה חשבו ן אליעז ר ששראו ס 

מסכי ם ע ם חייקולגח׳ י לשעב ר רביטבי ץ 

שנ ת המ ס חחדש ח ייר ר מספר ן לפחו ת בחצי , כ ך 
שבעו ד שנתיי ם יהי ה שרי ר וקיי ם ר ק התארי ר ש ל 
טו ף השנ ה האזרחית ״ ^ י 7 

הא? ז תי ו בעיו ת לגב י ציפו ר השכירים ? 
.בהחל ט לא . כא ן הי ח המעב ר חל ק עו ד יותר" . 
אגב , לגב י השכירי ם כדא י לציין ! כ י בחורשי ם 
האחרוני ם גבר ה מגמ ת העלי ה בגביי ת מ ס הכנס ה 
אצלם . מגמ ה ז ו מסמנ ת תפני ת מסויימ ת למצ ב שהי ת 
קיי ם בשנתיי ם האחרונות . נצי ב מ ם ההכנס ה מציי ן 
בעני ן זו / כ י היח ס בי ן תשלומ י חמ ם ש ל השכירי ם 
והעצמאיי ם ע ט שינו י מהות י היכו ל לחהש ב מעי ז 
.מהפכ ה שקטה" ■ שאירע ה כמערכ ת המיסוי . 

בעו ד שע ר לשנ ת המ ס 1984/85 הי ו 55 אחו ז 
מהמיסי ם ניגבי ם משכירי ם ו־ 45 אחו ז מעצמאיי ם 
השתנ ה היחסבהדרג ה וכיו ם השיעו ר הו א כדלקמן ; 
60 אח ת מעצמאיי ם ר 40 אחו ז מהשכירים . 

המשמעו ת המעשי ת היא , כ י חלפ ו הזמני ם שבה ם 
נש א צימ ר השכירי ם א ת עיק ר הנט ל ש ל חשלו ם 
המיסים , בעו ד שחל ק מהחברו ת והעצמאיי ם מצא ו 
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דא ש יחיד ה תת״ניצ ב יור ם גונ ן 
לחשו ף עשרו ת מיליונ י דולרי ם ^הובוח י 

דרכי ם ופרצו ת כחוק , כד י לשל ם מ ם ממזח ת יז-ל * 
לשל ם כלל . 

• מאמיני ם יות ר לנישומי ם 

בהקש ר לכ ך מציי ן נצי ב מ ם ההכנס ה * י 
הליברלי ת מתר , שהוטע ה בתקופ ת כהונתו , ט״י י 
השומ ה ברחב י המרינה . פקיר י השומ ה נתעל ס נ " 
באימו ן ר ב יות ר בלפ י רוחו׳י ח המוגש ק ד י י י 
מים . . ׳ . : ׳ י ־ 

בעב ר הי ה היח ס נוקש ה התר . הבדיק ה ״?? 2 
יצר ה א ת הרוש ם(ול א ר ק הרושם ) ש לקזם[יי 2 
מצ ר שלטונו ת ס ם ההכנסה . ל א מית ה כ ל טממי י 
כ ת לקרא ת הנישום . . ״ 

כיו ם הכל ל הבלח י כתו ב הוא ו ״ככח דואל" " 
שדהו" . ר ק נישומי ם שלגביה ם י ש תש רהניוי״ י 
סם , כ י ניס ו להעלי ם הכנסו ת חכי ם ליח ם 
: יאי ר רבינוביץ. •.אנ ו נוהגי ם לקב ל נאייע" / 

ט י א ת הצהרותיה ם ש ל הנישומי ם ועושי ם י״ 5 ? 2 
שתישר ה אוויר ה טוב ח במשרדיה ם ש ל מי ד ״ 1 
מה / . . ..-■!.׳ , 

• המהפ ך כשיש ר האינפלציי • 

ולנוש א אחר ; המהפ ך הימור י נשיעו ר ו^י - ן 
במרינ ה חיי ב הערכו ת חדש ה בכמ ה תח י^] £3 1 
שיערו ך מלא י ש ל לקוחו ת וח י יבים ׳ ג י'£די ד 
תהי ה ריאלי ת ומתאימ ה למציאו ת החרש ת גם׳י״ 1 . ׳ 
מהפ ך זו ז יצ ר ג ס בעיו ת.אוביקטיציוי ן.י 23 ־. : 

. פו ש סעיפי ם מסויימי ם כחו ק למיסף ■ ןממ י * 22 
ציה , שנתקב ל בשעת ו חר ףהתנגדותם 0 ?! ^ 
מסויימי ם במשק , המזימ ה ל א הית ה 
התנהל ה בעצלתיים . חי ה י ־ 

מי ם בחו ק ע ל מנ ת להתאימו . לתנא ״ 
שק . ■ ! 

בימי ם אל ה סטפלי ם שלטונו ת מ ט ריעג ^' י ל 
פעל ה מעשי ת ש ל התקנ ח התה© / הנוגע ת ׳#צ/, ־ 
אזרחים , בעני ו הורד ת שיעו ך הניכוי , כמש י , 
ל־ 40 אחוזים . - י 
שלטונו ת ־חמ ק תחליט ו ע ל הלרר ת 
ממדיניו ת חדשה , שהי א פוע ל ווצ א של^ ^ ■* , 


סטריני־ו ת חרשח , שחיז י ייזא^י 1 ?י י ■ ■ ל ב •? . 

והרצ ת להעני ק הקלו ת מסויימוי ז ; 5 ׳ 
אי ו ספ ק שהנחי ה ז ו תבי א ריו* ":נמ&י^ י י ל 


(£׳ . *?#•י , ־.>/ : .ע ל 


• אי ן ספ ק שהנחי ה ז ו תבי א רווח ה 
רכים , של א שבע ו נח ת מכ ך ש^נאלג ו ■:; 2 ^ . 4 
כב ר בשל ב.סוקרם " ממחצי ת ■םהמסתט י **־די " י :!ר ■ 

■ קו ר ש ל: 40 את ח .יהי ה ככ ד סישוראתי *יי■!^• ־ 9 !•; # 

י • חשיפ ת הברחו ת י 
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י י י י•־• , • ־ 
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הרפורמ ה במ ס חבנס היצא ה לדר ך בי ו בחור ש 
וחנט ו של ך , במשכור ת שתקב ל בסו ף החוד ש,ערל . 
מ ס הההבנס ה ״יפסיד ״ בתוצא ה מ ן הרפורמ ה 600 
מיליו ן שקלים . מני ן יכס ו "הפס ד זה" ? ביצ ר נערכי ם 
נמ ס ההכנס ה לשינוי ? • נצי ב המ ס יאי ר רבינוביץ , : 
״הרפורמ ה הי א צע ד בעית ו , שנעש ה בדק ה דר 90 ; 
הי א תגבי ר א ת המוטיבצי ה לעבו ד וא ת הרצו ן 
לשל ם מ ס אמת ״ • ראש י מ ס הכנס ה נערכי ם 
לאפשרו ת,ב י במש ק יפרצ ו חיבובי ם ומאבקי ם 
חריפי ם בע ת שייעש ה הנסיו ן לביטו ל ב ל הפטורי ם 
וההקלו ת ממיסוי ; קבוצו ת הלח ץ ה ן רבו ת ומקיפו ת 
מיגזרי-אוכלוסי ה רבים . אגב ,על״פ י הישוב י אנש י 
מ ס הכנס ה יכני ס ביטו ל הפטורי ם האל ה - א ם 
ובאש ר יתקב ל - יות ר ממיליאר ד שקלי ם • 
בשנתיי ם האחרונו ת ח ל מהפ ך בגבייה : א ם ע ד שנ ת 
1984/85 בא ו 55 אחוזי ם מ ן המסי ם משכירי ם ר 45 
אחוזי ם מהעצמאי ם - המצ ב ביו ם הו א 60 אחו ז 
מעצמאי ם ר 40 אחו ז משכירי ם • שיתו ף פעול ה 
פור ה בי ן מחלק ת החקירו ת ש ל מ ס הכנס ה והיהיר ה 
לחקירו ת הונא ה במשטר ת ישרא ל • שעו י בגיש ה 
לנישומי ם במשרד י פקי ר השומה : מאמיני ם ל ך 
יות ר,חוקרי ם אות ך פחו ת • על־הפרק : הורד ת 
שיעו ר ניבו י המ ס במקו ר מ־ 50 ל~ 40 אחוזי ם 


מחלק ת החקירו ת ש ל מ ס ההכנסה , שרשמ ה כחודשי ם 
מחרובי ם פעילו ת עניס ה בשור ה ש ל תחומים . 

כתחו ם ז ח נית ן לציי ן במיוח ד א ת שיתו ף הפעול ה 
הפור ה ש ל האחרא י ע ל החקירו ת במ ם ההכנסה , 
המישנד . לנצי ב אברה ם צרפתי , ע ם רא ש היחיד ה לח - 
קירו ת הונא ה נמשטרה , תת־ניצ ב יור ם גוגו ■ 

שיתו ף פעול ה ז ו ב א ליר י כיסו י בעיק ר בשור ה 
ש ל חקירות , שטעד ו לחשו ף עשרו ת מליונ י דולרי ם 
שהוברח ו לחו־ל : בי ן א ם המדוב ר בהו ן שחו ר וכי ן א ם 
בחב ר בכספי ס שהי ו מעורבי ם במעשי ם בעל י אופ י 
פלילי . 

כתחו ם ז ה י ש לצי ץ א ת החקיר ה המסועפ ת בפר - 
ש ת בנ ק צסוךאמריקה ; החקיר ה הנערכ ת עת ה סבי ב 
עסקי ו ש ל דו ד סופר ; וחקירו ת טססו ת לגב י חשט ־ 
נו ת מ ק שנתגל ו נשווייץ . 

עפ׳ י החלוק ה הפנימי ת ש ל פעולו ת הגורמי ם 
וטוסקרי ם ע ל אכיפ ת החו ק מצו י טש א ההברח ה כת - 
חו ם טיפול ה ש ל המשטרד" • והנוש א ש ל מקו ר הכס - 
פי ם וההשלכו ת הנובעו ת סכ ך בתחו ם טיפול ה ש ל 
מחלק ת החקירו ת ש ל מ ס ההכנסה . 

לעומ ת זאת , בחקירו ת מסויימו ת הי ה צול ע במי * 

ו ה ססויימ ת שיתו ף הפעול ה ע ם מחלק ת החקירו ת 
ש ל המכ ס - לפרו ת החפיפ ה כטשאי ס שטופלו . כ ץ 
מושאי ם.דומ ף ו״פיאט" . 

החקירו ת הבולטו ת היו : 

• חש ד להפעל ת חברו ת ק ש ע׳׳ י מ ק הפועלי ם 
בתקופ ת כהונת ו ש ל יו״ ר ההנהל ה הקוד ם גיור א 
גזית . 

פ חשדו ת להעלמת־חמסו ת מאסיכי ת ש ל קיבי ־ 
צי ם שוני ם ברחב י המדינה , בסיו ע חבר ת הביטו ח 
ההסתו־רותי ת .הסנה' , באמצעו ת הוצא ת סוליסות ־ 
כיטו ח שניפ ת טר ם זמנן . 

• הקיד ה יסודי ת בחש ד שהבנקי ם הגדולי ם ל א 
שילמ ו א ת מלו א המ ס ע ל הטבו ת ותשלומי ם חריגי ם 
ש ל העוברי ם הבכירים . 

• הקיד ה מיוחד ת בעסקי ו ש ל ירי ד דידקסור׳יו ן 
מ״ ל לשעבר , ארנס ט יפו / החשו ד כ י קיב ל כספל ם 


באמצעו ת חבוות־ק ש והעבי ר חל ק ניכ ר מה ם להו״ל . 

• חקיר ה סמוי ה ומערב ת עת ה סבי ב חבר ת דיר * 
רויץיי ם "ס.י,ט.י ׳ אחר י שנתגל ה כ י חבר ת הברוקרי ם 
שימש ה -מיקל ט מם ' לאנש י עסקי ם יוזעים , כמטר ה 
להעלי ם הכנסו ת משלטונו ת דימם . עת ה מנסי ם לח - 
טו ף א ת שמותיה ם ש ל אנש י העסקי ם הללו - 

• הקיר ה סבי ב פעילות ם ש ל גס ה מראש י 
"דנות" , חבר ת ההשקעו ת שנפלו / לאח ר שהתעודד ו 
חשדו ת לגב י פעולו ת כספיו ת שוטת . 

• חקירו ת הקשורו ת באנש י עסקי ם ואנש י זרמו ־ 
ידועים , שמצא ו דרכי ם שומ ת לעקו ף א ת שלטוני ת 
המס . 

• "ל א מפרסמי ם הכל " 

המישנ ה לנצי ב מ ם החמס ה אברה ם צרפתי ! -ל א 
כ ל החקירו ת המתנהלו ת ע״ י חוקר י המ ס פגיעו ת 
ליריע ת הצימ ר הרח ג אינ ט נוהגי ם לפרס ם פרסיט ! 
לפחו ת ל א ע ל חל ק ממוקירו ת הדגישמשאנ ו מה • 
לים , כד י של א תהי ה פגיע ה נטפי ם כלכליי ם ובאנ - 
שי ם כ ל עו ד א ץ תוצאו ת מעשיו ת וא ץ ופזלט ה למ - 
כי ר א ת המיפצאי ם להכרעת ה ש ל הפרקליטות / 

העבר ת תיק י החקירו ת לפרקליטו ת אינ ה מבשרת ׳ 
מבחינת ם ש ל שלטונו ת מ ס ההכנס ה א ת סיו ם ה פ ר 
שת , שב ן א ז מתהילי ם לפעול - גלגל י הביורוקרטי ת 

טחנו ת הצד ק משותקו ת כמע ט לחלוטי ן בגל ל 
העומ ס הר ב המוט ל ע ל מ י המשפה . בכ ל סקר ה ה ן 
מתחילו ת.למזון " ר ק כעמ ר זסזד י ארזך • בי 01 * " 
מכ ך חל ק גח ל מגור ם ההחזע ת נעלם . 

מסיס ז א הית ה כמרשי ם האדדוגי ס מצינו ת מג - 
מד , לסיי ם כפ ה הרמ ת שהסעיר ו א ת הצימ ר בתש * 
לו ס כיפ ר במקו ם העמד ה ליי ן פלילי ■ . 

למרב ה הצער , כפ ו נפילי ם אחדים , פצליחי ס 
עשירי ם לקנו ת א ת התופ ש שלה ם ולחתממ ק ממס ר 
צפוי , בג ת ניצז ע עכירו ת מ ם תמחו / יתכ ן שהל ק 
ממס י הנופ ר ה ס כספי ם שוזעלס ו מב ר משלטונו ת 
מ ס ההכנסדיוכ ך משמ ש בס ף ש ל עביר ה אז ת לכיסו י 
. ע ל עביר ה שנית י . , 


יימשכ ו הביקורו ת בדרכי ם 

ע ל א ף הביקורת , שנמתח ת בחודשי ם האתרוני ם ע ל טחסיס י הררכי׳ ם *ציצי ם זעש י מ ס זממיה ׳ . 
בעורק י תטע ה ובכניסו ת לישובים , נמשפ ת המעול ה עפ׳ י התמי ת רימקזץ* • , . 1 ! !! / ! 1 * 1% * ^ ! 

דס ז פעילות ה ש ל מחלק ת ניזצ ל ספרי ם . בחור ש ומלן * מגלה , נ ד נערג ז קרו ב דעשו ח אלמי ס 
ביקורו ת ומתוכ ם נתפש ו בהעלמ ת מ סל 700 נישופי; / : 1 ' ■ י , • ד י ' 

במקבי ל הוצב ו 1 2 מחממי ם שבה ם נבדק ו רסס ג גישומיזם . 40 פח ם נמצא ו מעלי ם 1 מ / י ; י 
הביקורו ת אצ ל יצרני ם וסימונאי ם העל ו 0 ? 7 :חשזדי ם של א גי 05 י.״ , 

נצי ב מ ס הדיכנסת ! .המחסומי ם יפעל ו לס י הצורך . אנחנ ו ל א מתרגשץ } מנ־ןדזוויה ם *ל ! 3 ל מ ץ 
גורמי ם אינטרסנטיי ם לטרפ ד א ת הס׳דלו ת שלנ ו מחו ם מר ״ '.׳׳ ־ . ־ 

שינו י בחוק : קנ ס כספ י 

ש ד המשפטי ם א^רח ם שרי ר חת ם בימי ם אל ה ע ל תקנו ת חדשות , המסורו ת א ת ענידו ת מדסי ם 
בעכירו ת מינהליוו/• ׳ '•".י ל •• • - •־ . י •' ••־ : י ז . 

דיתקטו ו החרשו ת מתיממז ת ה ן לעגלו ת ע ל מת ן מ ס ההבעא ן וה ן לעכידז ת ומז ח בתחו ם מדס ד 
(מכי / מ ס שכ חטקיקעיז״מ ם רכו שועזי 4 , ־ ־:־- 1 •׳ . ; . . . — . . 

השיט י העיקד י יבי א לכ ר , שעבירו ת הסם , שיסווג ו כעכלו ח סינמלחז / 
ליי ו פליל י ונית ן יהי ה לשל ם נפש & זא ח קנ ס כספי . מ י של א ומי ה סוב ן לסל ט א ת די 9 ס יעמו ד 
לרין . . . • -י,;•. : . ־ ׳ -׳י : •׳. ■ . ׳• י ־ ■ :י■•־•■'. , ׳ 

אח ת מזיבו ת להסעל ח ש״ט ת העבירו ת המיצהללו ת קקאח ז בעומ ס מר ב האט ל ע ל השז*ו ם ומי ם 

נענע י עבירו ת מם . : ־• ; •׳־■ ׳ - ; •׳ ׳ •י ; • • ■"■/ ׳ ■ ■ י ' 

י-הסמד ד ש ד מרמ י מ ס השין 1 ו טעד<הק ל יית׳ , 


מא ת 

ער ד ישרא ל גי ל 



או ו אדו ס 

גחעסיקי ם 


מל ל עומס י זה . קל!פממת 9 ת ^ועוס / סזעםדה,לך מ ^ מרמי. ■ מס:מיןןי..^גר,<הקו•• ? 
העומסנסזגמסו״ ם ש ל עבירו ת 1 מס;:; ' -י : י " ? ־ . י••:: ״ :!:י־־:־■ 1 .) ■ 


תקדי ם משפט י,לפי ו מעסי קחויי בלשל ם פיצוי י פיטורי ם 
ג ם עבו ר שנ י מעסיקי ם קודמים , נקב ע באחרונ ה כבי ת הדי ן 
הארצ י לעבוד ה בירושלי ם ס המדוב ר במקר ה ב ו העוב ד 
עב ד במקו ם עבוד ה אח ד במש ך 8 שני ם ואיל ו המעסיקי ם 
התחלפ ו בתקופ ה זו , בז ה אח ר זה , בל י שפיטר ו א ת העוב ד 


תקדי ם משפט י תעו ב כיות ר כנוש א פיצוי י פיטורי ם נפס ק לאתיזני . בני ת הר ץ הארצ י לעבוד ה 
כירושלים , וי ש כ ו כר י להבה ב .אז ר אדום ־ למעסיקי ם רבים , בעיק ר לגנ י אל ה שאינ ם רפרישי ם 

פיצויי ם לקופו ת נמל . . . , 

תמצית ו ס ל המקר ה הו א כדלקמן ; מעש ה בפוע ל סעכ ר 8 שני ם רצופו ת אצ ל שלוש ה קבלנים , 

בז ה אח ד זה , כאות ו מקו ם עבור ה זכאות ה עבור ה וסבלו ת ובקיו!׳ . מקו ם העבוד ה הי ה בשמ ח ש ל 
התעשי ה האווירי ת נבא ר שב ע אש ד הית ה כסיסמ ת מיכרזי ם המושגי ם לקבלנ י התעסוק ה לש ש ביצו ע 
עכורו ת שרט ת בסי־כה ה ע ל פ י תחי ם למ ה אחת ■ 

הפוע ל ט עסקינ ן ל א פוכ ר ול א התפט ר מעבודת ו במעב ר מהקבל ן הראשו ן לשני , ומהקבל ן השנ י 
לשלישי , וג ם ל א קיב ל מה ם פיצוי י פיטורים . 

כאש ד הו א סומ ר ע ל יר י הקבל ן השליש י - הני ח ל ו הפוע ל -מלכודת ־ סשססית : הו א תב ע פלנ ו 
בביה׳ ד האזור י לעמר ה כבא ר שב ע פיצוי י סיטוריג / ל א ר ק בש ל תקופ ת עמדת ו אצלי , אל א נ ם 
נש ל שת י תקופו ת עמדת ו אצ ל שג י הקבלני ם הקזדםינ 4 נדה ם הקבל ן השלישי* . מ ה ל י ולהם ? הא ם 
סבי ר סאטכ י אסמ ן פיצויי ם ש ל מעבידי ם אתרים 7 ונגי ח שעבר ת ברציפו ת 0 ! שנ ה בשרו ת עשר ת 
סעכידי ם קודטים , הא ם אנ י מתקציב י תר ל אשל ם א ת כ ל פיצוי י הפיטורי ם ש ל .עשר ת כנ י הגי ר 
שקדמ ו ל י וה ם נקיים ? 

התחיבוירתהעוברו ת בירוש ה 

ט , פס ש ה ן ביהי ר בבא ר שב ע וה ן כיה׳ ד האד ר מרושלים . בסבת ו כבי ת סשפ ט לעדעזריס■ ■ 
תקבל ו השליש י של ם ישל ם א ח מלו א רסיצוייז / ג ם בש ל העמד ה אצל ו וג ם נש ל שת י תיזפות , 
העמד ה בסדז ח שג י הקבלני ם הקודמים . וטר ף אט , שמבחינ ה חוקי ת אי ן לקבל ן השליש י אפיל ו 
זבו ת לשיפו י(להעתתסות ז סשנ י הקבלני ם הקודמי ם לגב י.הלקם ' בסיב ו י ים . האהריז ת הכספי ת 

הבלעדי ת טפל ת בנוש א ז ה א ך וד ק ע ל כי ם המעבי ד האחרון • 1 

י תשאלו : היכ ן האסמכת א החוקי ת למהל ך מפות ל אש ר כו ה - מ סופ ג המעכי ר השליש •.ש ם 
כספי * נש ל העסק ת עובד ו על־יד י שג י קבלני ס קודמת / סוש ד הלל ו ?סיל ו ל א צדדי ס למשמש , 

זנעצ ס ל א יכל ו להיתב ע בו ז 

האסמכת א מצוי ה מזעץ י!וא ו לחו ק פיצוי י פממורי ם פשט ו 1965 , הקוב ע זאח 1 .פ י שעמ ל שגד . 

או ת ברציפו ת אצ ל מעבי ר אוד , א ו ממקו ם ;ומודד . אחד , ופוט ר זכא י לקב ל מםעפיז־ ר ?מימיו , 
פיצוי י סיסזדים / 

דע י ס־ואו ח שמוע ל - התוב ע מיל א א ת ב ל תנא י מזעיף : 

1 ) הו א עב ר "ב 5 ** ם ?בודד . אהד ' וכשש ת הזועשי ה האווירי ת בבא ר שבע ) ל א שנד , אח ת אל א 

• פ שגיס י ■ י • , 

2 ) יצ א עב ר "ברציפות • אצ ל שלוש ת הקבלנים • 

3 ) וצ א פו!ם ר על-יד י הקבל ן השלישי . 

4 ) לב ן - וצ א •זכא י לקב ל ממעביד ו שמימד י פיצוי י סיבק־ים" . בש ל כ ל תקופ ת עמדת ו 
ב״&ש ם העבוד ה האחר" . 

השזסס ת עדיני .טרז / אש ד בתנ ה א ת פסקיהדי ו ע ל רעד ו חגגשו ו חגר י בי ת הר ץ הא 1 צי.משימ ! 
לקבל ן השליש י ע ל טענת ו כ י עוו ל אי׳ס י נגר ם לי , נאש ר א ץ ל ו 3 ל.ד * עסקלוו*ם*ם* ח ביג ו לני ג 
שג י קודמי ו והו א מוצ א עצמ ז לבז ר בסזחיבויוו ן בלפ י עזגר׳י ם כנ ץ משפו ת גה ו ל א היו ן 673 ^ ■ ' 
.יס ל ממי ר מיוע ד למש ש עמד ה מלונ י להתווד ע כו־ח ר בל ל ע ל נקלד " וג ם סר ו ל ו קש ר עממ י * י 
משפט י ע ם קודמו , להתחייבויו ת המעבי ר הקוד ם ל ו כלפ י עובדי ו למויותיה ס המוקצי ת מזיו . 


:ו. ׳ ^ /פיו׳ו * 3 ^* 1111 ־ 11 


מדיו . א ך א ם יבת * להןזעל ס ©תש 4 המטזיימ ת שנצ א.יורש י מהמעבי ד הקוד ם ל ו - ב י א ז אי ן 
אלאלהלץעלעמוי - . . . ; ; 

מלכור ת משפטי ת ש ל ממ ש :׳:■. ו 

אמי ט לעי ל ב י נחר ד את ר ל א ׳כד ל הי ה הסועליהתוכ ע לתגד ע פיצויי ם משנ י הקגלני ס הראשתיס , 
וסאידד , ל א ימ ל חי ח דקבל ז השליש י להבי ע השתתסי ת ממגימ 4 מיוע ן - ממ ם שמזיז ־ האי* * 
לעמד ה מ ד פס ק מזמ ן שעצ ם מילת ך מעב״^ ן עכ^ ן אי ט מזכ ה א ת מעןב י לסיצד י 

פיםוריסאנזאיטטממד . : י■/.־׳■' •.•;'! •'-י■ . .״}.־ ׳ י '.".'־• ד 

לאמוד . א ש חמ ך מס ר לס&עו ן א ח מטה ו יל א פז& ד ©מדמנת ! מ את . או ו וממי ת " זד # זמר . 
זכאי ת למימי י פיטורי ם סראוג ז בש ל מ ם חץבר ח הבעלוז / למרו ת עמק ו פקנל ת ^בע ל סרמ ר 
מעמ ד חדש . וכאש ר שהעו ן *פט ד אות ה - וצ א מד ת חיי ג גפויק״ ם ט ז גע ד תקופ ח ראזגן . 

, חומ ה קימד ת ש ל תמיי ם ז ה הי 4 / עןמיל ו עס ר אצל^נבץ י ד^ןר ח תץ* ש אח ד גלנ י ד יהי ח 
מעמ ד ו ה ודי ג גמשאם־ב ל מיצרי ם עמו ־ המעב^י ס הקו^גמ / ? ק תתגא י מ ל שנ ת עבוד ה ** 1 
סמימזם . מתייח ם לכל ל עמי ת העוגו ־ -גהש ק זגמז ה ^ ד ^ל א אז ל 3 ל מניד : 
״י ■ •י ׳ ■ 5 !. ׳ 9 למזו 1 ( 1 ־^דויו : :של י . ^ מ^קה ׳ חי״־\ ו 3 * ^ממדקיז / בידק ו 

מדמול ו שדמיק ק ומש ו י׳יעז ע &שמש י לפנ י שאת ם נמסי ס לעס ק ח 1 ש כלשהו . 5 י . 
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לפעמי ם את ה מרגי ש 
שכ ל האפשרויו ת בידיך . 


חשבו ן 

פתו ח 













הנח ת הניש ה 
חוששו ת מ...א״ד 0 


מבוכ ה רב ה שורר ת באחרונ ה בעג ף הפי ־ 
טו ח בעקבו ת הסירסומי ם ע ל התפשטו ת אםש * 
רי ת ש ל טהל ת האייד ם ע ד לממרי ם ש ל מגיפ ה 
המונית . שפ ן התפתחו ת מסו ג ז ה עלול ה לפ - 
גו ע קשו ת בחברו ת העוסקו ת בענפ י ביטו ח 
החיי ם והפנסיה , ביטוח י אחריו ת מקצועי ת 
ואובד ן כוש ר עבוד ה - בי ן א ס כתוצא ה ישיר ה 
מהמחל ה ופ ץ א ס כתוצא ה מפירו ב מעסיקי ם 
להעסי ק א ת החולים . 
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פרוס ׳ יהוד ח 
כהג א 


כר י לנסו ת ולהתמוד ד ע ם הבעיה , החליט ה 
אוניברסיט ת תל־אכי ב לכנ ס מומחי ם לביטו ח 
חיים , ביטו ח פנסיוני , רפוא ה ומשפטי ם לער ב 
עיו ן בנוש א •האייר ס והשלכותי ו ע ל ענ ף הבי - 
טוח-. קה ל היע ר לער ב זה , אות ו ירכ ז פרופ ׳ 
יהוד ה כהנ א מכית־הספ ר למינה ל עסקים , ה ם 
מנהל י חברו ת ביטוח , משפטני ם ו״כ ל המתעניי ן 
בנושא" . בהזמנו ת הורג ש כ י •ל א דרו ש יר ע 
מוקרם " כר י להשתת ף בער ב העיון . 

בער ב העיו ן שייער ך ב־ 19 במאי , ישתתפ ו 
ג ם ד״ ר אמי ר טנא י מבי ת חולי ם וולפסון , שיר ־ 
נר . ע ל האספקטי ם הרפואיי ם ש ל המחלה : ידי - 
די ה גת , אקטוא ר בחבר ת •שילוח" , שירצ ה ע ל 
השלכו ת המחל ה בתחו ם ביטו ח החיים . הפנסי ה 
והביטו ח הכללי ; פרום ׳ עמו ם שפיר א מהפקול - 
ט ה למשפטים , שירצ ה ע ל האספקטי ם המשפטי - 
ים . כ ן ייער ך דב־שי ת בהשתתפו ת הקה ל וד״ ד 
שולמי ת בר־שגי , מנהל ת שרות י הד ם במג ד 
דור־ארום . 

(מוט י זפט > 


וע ד לריסו ן התעשרו ת 
ממשרו ת שלטוניו ת 

א ל מאו ת האגודות , המופרו ת והוועדי ם 
הציבוריים , הצטר ף באחרדג ח גו ף חד ש המכ י 
נ ח א ת עצמ ו "הווע ד הציבור י לריסו ן התעש - 
רו ת ממשרו ת שלטוניות" , שש ם ל ו למטר ה 
להילח ם בכ ל המנהלי ם והפקידי ם הבכירי ם 
הקובעי ם לעצמ ם משכורו ת עת ק והטבו ת אח - 
רו ת ע ל השבו ן הציבור . 



עו״ ד שלמ ח 
כחן-צידו ן 


בעקבו ת דו׳י ח מבק ר ההסחדרוח , שהשן * תש - 
לומי ם חריגי ם לכמ ה מבכיר י חבר ת העוברים , 
שיג י יו״ ר הוועד , עו״ ד שלמ ה כהךצימז , מכת ב 
יזיי ף א ל מבק ר חחסתדחת , גסת< י בלומנטל , 
זכ ו דריש ה תקיסו ו להפסק ת ובתשלומי ם החיו - 
ני * •הסכומי ם שהמוסדו ת ההטתדדזתיי מ מש< ־ 
מי ם לבכייי ם אינ ם באי ם מכי ס פרסי , אל א מכס - 
פ י המ ס האחיד,.'וי ש לרלול ז לכ ן הפסק ה מיידי ת 
ש ל תשלומי ם אל ת ל א נספי ם ישמ ח ש*ייע , 
בבנקים , יישנ ה במוסדות ! המייצג ^ א ח ציבו ר . 
העוברים״ , י • י • • .:■ < • 

׳••/(כזומייזאן) / 


ב״ררלבר ״ מעדיצפי ם : 
ממשל ה רחבח ^ 

סג ן ש י דפטצד . כץ 1 ^ , 

עיו ן שנער ך מטע ם לשכ ת הססזז ו ישרא ל מ ך 


יו ם שלישי , כ״ כ לנים ן חשמל ו - 21.411 987 1 


עסהי ם ואושי ם 


די ה כ י נוכ ח הבעיו ת הכלכליו ת ס ל ישרא ל ל א 
תהי ה ברירה , אל א לצמצ ם א ת הממשלה . 


**־ ז 

( < 1 


עד י 

אמודא י 


ישרא ל קז . יבוא ו מכוניו ת .וזלנו " לישראל , 
שהשתת ף ביו ם העיון , נרא ה מופת ע מהצהר ת 
סג ן ש ר האוצ ר וביק ש הבהרות . אמורא י מיה ר 
לתק ן א ת עצמ ו והדגי ש כ י התכוו ן לצימצו ס 
הסקטו ר הציבור י ול א לצימצו ם הממשל ה עצמה . 
ישרא ל ק ו נרא ה נוש ם לרווחה : ,נבהלת י כאש ר 
שמעת י שי ש כוונ ה לצמצ ם א ת הממשל ה ־ • כ ל 
ש ר פחו ת פירוש ו,וולבו׳ י אח ר ניתזת... ־ 

ובנ י בדק ו 


תעשיי ת היהלומי ם 
פולש ת ל .,.סי ן 

תעשיו ת היהלומי ם של ך סין , הונ ג קונג , 
תאילנ ד והור ד כובשו ת לעצמ ן בהדרג ה מקו ם 
חשו ב בשו ק היהלומי ם העולמי , תו ף שה ן 
מתחרו ת ג ם בפל ח השו ק המסורת י ש ל ישר - 
אל . 


*ןי 7 


כר י ללמו ד מקרו ב ע ל הנעש ה בחעסיו ת 
היהלומי ם ש ל מדינו ת רחוקו ת אלה , ובסיוח ד 
בסין , שיגר ו אליה ן היהלומני ם הישראליי ם 
משלח ת בראשות ו ש ל נשי א התאחדו ת תעשיינ י 
היהלומי ם דניא ל לגזיאל , ומגכ׳ ל ההתאחדות , 
צפ י שור . אול ם למרב ה האמנ ה סירב ו הסיני ם 
לאפש ר לצב י קו ר להיכנ ס לארצם , למרו ת 
שהבטיח ו קח״ ם לכ ן כ י אשר ת הטיס ה תמתי ן א 
בהונגקונג . 

ומוט י זממ ו 


המצא ה ישראלית ; 
מכוני ת לל א נה ג 

ש ר התחבור ה חיי ם קיויסו , איב ו מחצ ה 
ממגמ ת האוז ר לבע ל מזרוינ ה א ת מסובסידי ה 
לתחבור ה הצימרי ם . . 


•:•;■בהופיעו : בפג י חבר י חאהפתבי ם לענגנ י 
; תחנורתאמ ר הס ר כ י הפחת ת מסובסידי ה לתו ד 
• גווד ה מניטדי ת סדס ב ל•* ! אחחי ס מית ה ממ ד 
;עית^סכ ן העלא ת פחיריהנסיע ה באועומסי ם 
מעוד ד עודועו ד נמים ' להשתמ ש נרכ ב הפרס י 
;נ 10 מסועות | עירזניו ה ומ ן מסיעו ת כינעיחוי * 

: ;ע ד ^ לגיז ו כראי י לנה ^ סדו י לנ&ו ע בר ך 

צ סי ; וזקופי , טמללאני ב לירוסלים.עחר״ל^ ־ 
מעלבו ן מת 3 י מסיעי ■ ^•וטוטג^גיי ל 

לידזלזל * *#ז*' • 

.•; 8# ד ; ^דג)ד 3 יות. ד 


חעו״ ם חדשי ם בחש ק 


יו״ ו "מירב " ו״עצמאות " 

שלו ם זיגגר , מנכ״ ל חמ ק הבינלאומ י הרא ־ 
שוך , נבח ר לכה ן כיר ר חדירקטוריו ן ש ל שג י 
המקי ם למשכנתאו ת מקבוצ ת הבינלאומי , .מי - 
רב - ויעצמאות־■ . 



זינג ר מחלי ף בתפקידי □ אל ח א ת צדי ק גי • 

גי , שעב ר לכה ן כנינכי ל בנ ק לאומ י זינג ר ו ם 
נבח ר לתפקי ד סג ן יוי ר דירקטוריו ן מ ק פועל י 
אמד ת ישרא ל 


מנכ״ ל "הנדס ת התפלה " 

סומ י לו י( 150 , ויונ ה לתפקי ד נמכי ל חבר ת 
,הנדס ת התפל ה לישראלי , הומני ת ע ל קבוצ ת 
החברו ת ש ל -כינייקלמ ז לישראל־ . מיקומ ו ש ל 
עמיע ד כח ו 




לוי , בוו ר הפקולט ה להנדס ה בימי ח בטכני ־ 

וך , שימ ש בארב ע השני ם חאחרונוז ז כסנמ י ל 
חבר ת .בייטמ ן הנדסה " ולפג י כ ן אחרא י להק - 
מ ת חבר ת ,רות ם דשנים־ . 


מנב״ ל הבורס ה לאבנ י ח ן 

יחיד ה נטי ף ( 40 ) . מונ ה לתפקי ד מגכ- ל 
חנורסר . לאבנ י ח ן ויהלומים . כנשי א הבורס ה 
מכה ו אב י מרום . 

תי־״/ ו 


יחיד ה 

כסיף , בוג ר אוניברסיט ת ת ל- א ב י נ ובמ ר 
חקור ס להכשר ת מנהלי ם במ ק הפועלים , פר ש 
לאחחנו־ ן מצוד ל לאח ר שמיל א שור ה ש ל תפ - 
קיד י שלישו ת ומ ת אדם . 


יו״ ד איגו ד מנהל י בת י מא ן 

חיי ם הביב , סנבי ל מלו ך •לנורי ח פלז׳וז ־ 
במל־אביב , גבתו ■ לתפקי ד יר ר איט ד ם נהל י 
בת י המלו ן בישראל . ■ 



• איגו ד מגחל י #וז י תמלו ך נוס ד מת ת 1973 , 
לשקקידו ם המיתמו ת המקצועי ת והחלפ ת סי • 
171 ג ץ ו־זטנחליסלבאיגו ר ג־סג ג הגרים , מל ם 
וגעיל י הסמכ ה לגחיש ל בת י סלץ . 


מנב״ ל מלננו ת "סונסעו! " 

ג׳ ד סולט ן( 440 טונ ה לתפקי ד גמכ״ ל רש ת גילוי ־ 
נו ח.סומיסח" , חלוללי ו:א ח מלונו ת,סונטטרו * 
באיל ת ובירושלי ם וא ת חבי ת ומיהו ל ש ל הר - 
שת • 



מינויי ם ב״חוני ה הישראלית " 

מרכ ז.החוויר . הישראלית ־ ביפו , עוב ר בי - 
מי ם אל ה הסב ה ממרכ ז מסחר י למרכ ז בידור , 
כנסי ם ואמנות . כמסור ת ז ו מונ ו למרכ ז שלוש ה 
מנהלי ם חדשי □ 

* שבתא י בדי ל ן 50 ) , שניה ל בעב ר א ת 
..משכנו ת הרועים " בירושלים . מונ ה לתפקי ד מנ - 
ה ל "החווי ה הישראלית" . 


: ;״ י, : <* • 

י : סולט ך 

; סזלטך , קוימ ש ובעב ר:צססנב- ל מלו ך,חמל ו 
דחו * בירושלי ם , (באר^ ע חנשני ס חאחרוגו ח 
ממל״ ל מלו ך "אמ ה סתססו ד גאולת : א ח מקר ־ 
94 ־ כסנה ל,סמסטו ד גאולת : ימל א בועת ה < 4 מ ו 
י 1 מ * מילו ן( 0 * 4 • י " ■• ־ י ■ ■י : :"׳י י '••• • 


שבתא י 1 

ביי ל 

* פיג • טאו ר ו 57 ) . ששימ ש בעב ר כנינה ל 
המכירו ת ש ל .דפ י זהב־ , ויאעטרטייוח ט ישר - 
אלי , מוו ת למנה ל המכירו ת ׳זו ל המרכ ז בתחו ם 
תיירו ת הפנים . 

* גי ל שרו ך( 8 ;) , שעס ק ע ד ר ה במלונאות . 
מוג ה למוה ל המכירו ת ש ל המרכ ז בתחו ם וניי - 
רו ת ונחו ץ 


חילופ י מנכ״לי ם ג״קו־אופ " 

מש ח נולדשסיין . מונ ה לתוקי ד מנב־ ל אוו ' 

ד ת .קו-או פ ירוישלים - העצמאית , נוייזומ י ש ל 
שמח ה רוחם , שפיצוי י הפריש ה ה ו בוהי ם שלו . 
הוזכר ו דדו״ ח הביקור ת האחרי ן ש ל מבק ר 
וזהסתדרו ת ו :דל? שי ו* 3 — 




" לד״״״-י ז ו^יי*^ 1 

וול ד שטיי ן הי ה ע ד כ ה מנח ל החשבונו ת 
הראש י וסמנכי ל האגוד ה 


הננקא י יטפ ל 3 ״.ונו 1 פי ת 

אביה ם בד״א ל ( 60 ) , הנינכ- ל לשעב ר ש ל בנ ק 
עצמאו ת למשכנתאות . מונ ה לתפקי ד יר י פעי ל 
ש ל דירקטוריו ן ח.סופר'פארנ ד - רש ת בת י 
מרקח ת הגדול ה ביות ר בארץ . 



אברה ס 
גד־א ל 

בר-א ל מיל א בעב ר תפקידי ם כלכליי ם בכי - 
רי ם וביניה ם קונסו ל כלל י ומנוז ל רשו ת ההשק - 
עו ת בקנדה . וס ע מנה ל בנ ק לאוט י בניריורק . 

אמד ה ל...ע}ניר ח היגו א 

שמוא ל בהס , כלכל ן העוס ק בייוו ם סרוייק ־ 
סי ס תעשייתים . נבח ר לתפקי ד יוי ר המנוד ה 
הציבורי ת וזחדש ח ששמ ח ל ח למטר ה לעצו ר 
א ת היבו א המתחר ח מתמד ת הארץ . 


״? 1612 
לאגור ה תוזמנ ו להצטר ך נציג י כ ל המיגורי ם 
התעשייתי □ זכ ל ממצל ו חתעשי ה 


. מגכ״ ל ל״אי־ק י וגיסו* " 

. שמוא ל מגדל! 4 קונ ת לתפקי ד <אכ״ ל 
חגר ת.או-ק י רגיסיוי . העוסק ת גיס א ושיוו ק 
ש ל מטבח י ענ ק תעשייתי ם וניוסדיים . הנדל ר 
שימשעדכ ח כמנכ״ל״אויק י סיו־ותיס" . 


! •יי ! 


שמוא ל 
תנויל ר 

החבי ת חמ ה שזי* 6 ת בי ן חבי ת השדו ת 
.א^־?ךשר 1 תים- , לחכר ת ״רגיסון י - ילואני ת 
, (!! 4 יתי ם ס ך הוותיקו ת כארץ . 













כ ל מ ה שרצי ת לדע ת ט ל המחש ב האיש י 


תיב״ ם מקצוע י 
0 ק/סס 0£ ו 17 טו/\ ו 
במחי ר מדהים ! 


המדו ר מתפרס ם בשלוש ה עיתוני ם 
ידיעו ת אחרונות ־,־׳האר ץומגז׳ ] "אנשי םוגזחשבים" . 
ו נ ש מודעו ת 1 הפ 7 ץ ה - 1 וא ב 7 ] מערבו ת בע״(ז . 623 1 70/3 ,709352/4 03 



אל־פסק £8 ן\וז 0 ?מש 0 


׳צוחק ׳ ע ל 
הפסקו ת חשמ ל 
ונפילו ת מתח.. . 


אצי 1 רח ־ כנר ת 15 . בני־בו ק סל . 764519 .709174 ־ 


'לימודית ׳ ־ תרגו ל 
כנושאי ם מחמסיים . 

* מחשב י 11 בו ו וא ם משוואו ת בנעל ם אתר . 
התואמי ם ביות ר ל ■ 11 . שנ י נעלמי ם ומשוואו ת 
מהי ר פי־ני . הת ל מעוסג. , 1 ריבועיו ח י לתלפיר י 
ש־־ח+מע״מ . ישירו ת חטיב ת הביניים . 
מהיבואן . יונימייג ד מחש ־ פרטי ם ב׳בשיר־ , רח י אור ן 
בים , מייב ר 12 גבעתיים , 12 . חיפ ה 
טל ■ 321369 , 1237% ־ 7 ״ . טל . 251286 * 04 . 


ת/כגר * ציו ד ה י קפ ׳ 1 


גרס ה חדש ה לתוכנ ת 
• אות . _ הקש ה ^ עיבו ר תמונ ה ועריכ ה גי ־ 

אבג ל, ח וםפ _. ת סיחדוותלחמימדיתליג ד 


י-ב ז ** 1 ■< * ,.* ■ 




מ 8 ש 0 י!ואע 0 -אלפ 0 קיח 1 ד • רשת . 
למחשבי ם אישיים . קט ן ממויסשאא ס -משתל ב בי ן 
במימף □ ובמחיר . אמין , נע ל המחש ב לצ ג(גובה ו 7 0 ־ 0 
מצברי ם לנבו י 1 פות ר א ח נ ל בלבד! ) 1 מעני ק הנג ה סלא ה 
בעיו ת המת ח - במקר ה ש ל למחש ב וציו ה ההיקפ י בע ת 
הפסק ת חשמ ל א ו הפחוו ת קפיצו ת מתח . 

החבור . בקדמ ת הטכנולוגי ה 



א ס חשב ת כ י מערכ ת תיב״ ם מקצוע י עול ה $20,000 ויותר . י ש לנ ו הפתע ה 
בשבילך . סימטרו ן שיקרו ק ד) , חבר ת התיב״ ם המוביל ה בישרא ל מציע ה א ת 
סק/ 0 ם^ס 1 ז_וט " במחי ר מיוחדמאוז . 


אנגלי ת וספרו ת בשיט ה 
עיוורת . כספית ן מחשבי ם 
בע־־ מ 911545 . 904671 ' 
01 . 


9249555 ־ 03 . 


תוכנו ת ל \ 1 א( 1 קוני ם ב 


ץ 9 > 111 ) 0 ? ק 


^* ■ ■**׳יסזי׳אזסז* * 

ח וגנ ח יהע״ייהתינא א חוגנו ח י*וא( 1 . . 1 ם״ נ • 
;! 5 11113111 ח 00 ז 111# קוחנ 0 ו 1£1 (ס 0 . 

כזי ז יועצ י עח׳ש ב מ־ פ 
ה.ד . * 73 י־ליאי ז 106 * 3 359125 ־ 03 

'ייי׳ו ג אס א ויפ ו י* 1 ון 1 ם 1 ח*שז#*ימ 0 ז *ד * 01 ) 11 < • 
אנחסמתכונני םל־ 6 < 3 ולמחסיב יאפ ו חחדשיס ! 




^גסיבעוג ז 

נ י ק נ 1 צ ת מי ם מהשב ■ □ 
אומניט ק סרנ י מערבו ת חננור ה ותובנ ה 
1 ת ־ אורני ם ו ו . אילן . גבע ת שמוא ל 61906 ט ל 340902 ־ 03 


* סק/םס^סוז^ט^ -תיב־ םמקצוע י 
לתכנו ן חדת -מיחד ׳ ושוטו ט סכני . 

* הפעל ה קל ה ונוח ה י 1 ס עכב ר ותסרי ט בצ ד 
החסך . 

* אי ן הגבל ה נתכנו! : מחל ק מד ד נע ד 
להרכב ה ש ל מאו ת פריטים ! 

* עשרו ת לשחו ת חרוצי ם באר ץ ובעולם . 


* הדרכ הותחיט־ ישלהצוו תהמנוסהביות ר 
באר ץ בתחו ם התיב־ם . 

* ל א תצטר ך להתפש ר ט ל חערכו ת שרטו ט 
דו-מימדיו ח המבטיחו ת ל ר שה ן 
׳תלת-חיחדיות־ ו 

* מהיו ם ו ק 0 ק/סם* 0 ו 7 _וע 1 ץ ! 


לפרטי ם נוספי ם סנ ה 0 

דסיממח 1 נחידןרוקד) 402432-7 -ל 0 

א ו לרשתו ת ה ח חשבי ם המובחרות . 

חס&סוח ! 0 

מעונו ת ת־ נ □ 


ם י חטרון.אוםישקין 5 
רח ת השרו ן ס 4721 

נמנ ה טלקבוצ ת כל ל 



!?1/2 $0. 21014. 


הוז/ו ה חוווודד . 




ומשמח מ 


1■ 



קב ל א ח האמינו ת והעוצמ ה 80 ו סימני ם לשניה ■ 
שלחנ^מדפםי ת הנחל ה תאימו ת מלא ה יס ? כול ל 

."^,^^"י ■ "]יי״״י״ם ת 

חינם -שח ח רו ם 

החבדמגקזמ ת הטכנולוגי ה 

\ ו\ 0 \ 6 \ז\ ו 


הי ש תוכ ל להזמי ן 

בסיסי ת 

התקליטז ן והסס ו ש ל שפ ת המחש ב 
שהוצג ה בטלויזי ת ב״תצפית׳׳ . מהיו ם 
הסיס י של ל "יונ י עגוית , ואוו ה נמס ק 
ובמת ן תוכ ל ללמו ד ולתכנ ת בעברית , 
בתו ך שעה . טלפ ן עכשי ו © 280640 ־ 03 , 
א ו יזא ז עו ד היו ם 09 ו מר ח +מע״ מ 


ש 18 ׳ מו ן הנוווא ה טי ס מ 1 ן ז יי ח ומל ל נזגני מ 
0 אנ י מפל ס ננרסי ס אשוא י 


מחירי ם מדהימי ם 
בודו ־ מחשבים ׳ 

* מתשב־מחסגטורר^טאמו ׳ 

יזח ל 0 ־ 0 1,330 ך מ בול ל כרטי ס ושא ה 
*סחשניאפלס^אסלשה , . 
רודשיםומם 1 םפוינזבמחימ 6 פיוחךי ם ך! ך 

* סי־מ ת ניוי , סיסייו י תח ל 0 • 649 ס־ ח | 1 

*תומת ו ״ 61 יזסי - 43 ■* 1111 

* דיסקנויסננזחיריסמ ע 

אפשרו ת לתסלומי ס : / 

מ י לג ל קוננ ו חטב י א מ ג ועו ז 11 , * 




33381% ■ ל א 1332 


1 ב 4 סמחשב י םבע״ מ 



7 ? 


יד״סתייאיענוללסע־מ . , . 7 

מה^ם^״י^ייי״־יל^ו־ , 


שירי ח סני ב השעו ן 
ה־־ 4 י ו שובת . משבי ת א ת העבוד ה 
ואינ ה עס ק ביש • 
באצי ד מתקבלו ת קריאו ת שירו ת 
24 שעו ת ביממה . 

חיי ג 9 .70004 1 ו 7845 ־ 03 ואנש י מקצו ע 
המתמחי ם במת ןשיח ת ל־י*ז- 1 ו 81 ו , תואמי ם 
וציו ד היקפי -יוצאי ם לדרך . 

שיח ת על״ י חתי ם - כדא י לנחלי ם 
הלקוחו ת הגדולי ם ש ל אציז , במו : אל־על , 
אלישרא , א סקור -נהגי ם מחוז י שירו ת ארוכ י 
טהת , ולקוחו ת גדולים , ה ס תביי ד ראיי ה 
לשירו ת אמץ . 



קר א לטכנאי ם בדא י 

מסות . ול ו פעם ,אחוז , א ת השירו ת שלאציד . 
א ח ׳ כ תבואנ ה פעמי ם נוספות . שוו ה ל*־) ק של ו 
להגי ע לידיי ם ש ל אציד . י 

אצי ד 

אציד - נני ח 15 כני־כר ק 700041 ׳ 784519 ־ 03 
ס ג ן ׳ טבדי ח והצמח : אלחדי ף 1 , טברי ה 1 1 284 ־ 06 



• מחשבי □ וציו ו היקס י 

• ציו ד עו ר למחשבי ם וציו ד מש ו ד - 

• פיתו ח תוכנ ה לפ י דרישו ת הלקוח . 

• פיתו ת תוכנ ה לתקשורת . 

• שיח ק תוכנו ת קיימות . 

• כוננ י סתש־ ו חיזסאוו-וס . 

" דיסקטי ם קשיחי ם ש ל:-) 1 \/ 0 \/ 8£ . 

• עיב 1 ד תמונו ת וגרפיקה . 

• בינ ה מלאכותית . 

• יבואנ י מוזש ב 011 ^ 0.1 ^ 00 
אב ן גביוו ל 173 ודא , ט ד 5460336 * 03 | | 



פרופ ׳ אס ף רזי ן 

תחו ג לכלכל ת 
ומכו ן פורד ד למחק ר כלכל י 
אוניברסיט ת תל־אבי ב 


מש ו התחרו ת ש ל המש ק 
דווש ה היעומ ת הדש ה 


הצמיח ה במש ק נמצא ת בקיפאו ן מז ה ב 5 ו שנה , ח ן בגל ל הידיד ה 
בכוש ר התחרו ת ש ל הסקטו ר העיסקקוה ן בגל ל הגידו ל בחלק ו ש ל 
הסקטו ר הציבור י בכל ל הביקושי ם במש ק ם בר י לחזו ר ולהגדי ל 
א ת התפוק ה י ש להקטי ן א ת הוצאו ת הממשלה , בול ל בטחון , 
ובמקבי ל לשפ ר א ת בוש ר התחרו ת ש ל הסקטו ר העיסק י באמצעו ת 
מערב ת מחירים , שע ר מטב ע ושבר , שתפל ה אות ו לטוב ה 


חלק ו ש ל המיגז ר העיסק י בתפוק ה 
המקומית , יר ד בחמ ש עשר ה השני ם 
האחרונות , ובמקבי ל גד ל חלק ו ש ל 
הסקטו ר הציבורי . בנוס ף לכך , כוש ר 
התחרו ת ש ל הסקטו ר העיסק י נפג ע 
כיוו ן שמחיר י התשומו ת על ו בקצ ב 
מהי ר יות ר ממחיר י המוצרי ם ליצוא , א ו 
המוצרי ם המתחרי ם ביבוא . ל א כמקר ה 
הי ו אל ה חמ ש עשר ה שני ם ש ל קיפאו ן 
בצמיח ת התפוק ה ש ל המש ק כולו . 

תפוק ת הסקטו ר העיסקי , כאחו ז 
מהתפוק ה המקומי ת ש ל המשק , פחת ה 
מ־ 75 אחוזי ם כ־ 1972 לרמ ת שפ ל ש ל 
66 אחוזי ם ב־ 984 ו (רא ה שרטו ט 1 ) . 
מגמ ה ז ו השתנת ה א ך כמע ט לאח ר 
הפעל ת מדיניו ת הייצו ב ב־ 1985 : בש - 
נ ת 1986 הי ה גידו ל ל א משמעות י 
בחלק ו ש ל הסקטו ר העיסק י ככל ל הת - 
פוק ה המקומית , והתחזי ת לשנ ה ז ו מצ - 
ביע ה ע ל המש ך המצ ב הקיים . 

קיבו ע שע ר הדול ר 

הקטנ ת חלק ו ש ל הסקטו ר העיסק י 
כתפוק ת המש ק גבעה , בעיקר , מהשינו י 
כמכנ ה הביקושי ם המקומיים : יות ר בי - 
קושי ם ש ל הממשל ה ופחו ת ביקושי ם 
פרטיים , ג ם מקומיי ם וג ם ש ל ארצו ת 
העולם . לתפוק ה העיסקי ת המיוצר ת 
כארץ . במקר ה ש ל הממשל ה השינו י 
כרו ך בקניותי ה והוצאותיה . כמקר ה ש ל 
הניקו ש הל א ממשלת י השינו י קשו ר 
במערכ ת המחירים , שע ר מטב ע חוץ , 
ושכר . 

השינויי ם הבולטי ם בקניו ת המקו - 
מיו ת ש ל הממשלה , ובשכ ר נובעי ם 
מהשינויי ם כהוצא ה המקומי ת לכטחון . 
בלו ח מתוארי ם סדר י הגוד ל היחסיי ם 
ס ל הצריכ ה הכטחוני ת המקומית : קרו ב 
למחצי ת ההוצא ה לצריכ ה ציבורי ת 
מקומית . 

שג ת 1982 היח ה שנ ח חריגה , ע ם 
הוצאו ת בטחוניו ת מקומיו ת גבוהו ת 
471 אחת) , כגל ל מלחמ ת לבנון . בש;י ם 
86 * 1985 יר ר חלק ת ק ל ההוצא ה הבט ־ 
חוגי ת המקומית . יריר ה ז ו סייע ה במג * 


הצריכ ו 

כאחו ז 


שרטו ט 1 


סד ר טשו ־ התחרו ת 
ש ל הסקטודהעיסק ׳ 

(מחיר י יצו א הסחורו ת 
והשחתי ם ־ - \ ג \ / 

ביח ס למחיר י התוצ ר \^ג 4 ־- / 
המקומ י הגולמי ) / 


□ר ד 

כוש ר 

התחרו ת 

~״ 1.10 


*41 


ן ■■ ז ץ,״ , , ■■מ ■ ן 

אומ״ם) . ־ ־ - ״ •-־■־- ' - — - 


המקור : החשבונו ת הלאומיים . סל , 
ישראל . חלישכו ן המרכזו ת 
לסטטיסטיקת , 31 בדצמב ר 1986 


י מ ת שימו ר חלק ו ש ל התוצר ; העיפק י 
- בתפוק ת המש ק(רא ה קרטוס' 41 

הביקושי ם הפלמיי ם ותרי ס הסוס - 
ני ם לתעוק ת הסקטו ר מיסק * ליעם * 
עים .,ישירות , כאמור , ממערכ ת הלחי * 

י • רי^ישע ר מטב ע החו ץ והשם* . ממד י 
;־ . השני ם האחרונו ת חל ה הרע ה ניכר ת 
י ככוש ר התחרו ת ההקטז ר העימק י 
י ורא ה שרטו ט 42 כפר ד לכוש ר התחרה / 

■ מישבנ ו כא ן אן 1 זמז ם בי ן מהי ד היצו א 
1 ומחיר י תתטוקד . המקומית • לוש ר חח - 
,. . רו ת ז א קחו ד^מורה^ריפתגפיוה ד ^כ׳ ד 
!■ \ ני ם 63 ־ 1978 . הו א השת&ךבתקוסו ז 
י £ 3 ^ 1983 והור ע ^עו כ בי 1$86 < בעג ת ■ 
י.י : ן 19$ נםשכ ת מנמ ה ה י י: , ' : ס 

" ! ', י ' י ממע ל במיקומי ם ■ ועקובי ם סוג ? • י 
: <ימ 8# ך ה^עיז ת ש ל המס ע מ ך עליו ת 
/,עב ר ומוזיד י תשומו ת פקוקין ת אחיות־ . 

1 ק״לו ע שע ר 1 זמלר'(א ו שע ו <ז ל מזב ״ ■ 


שרטו ט 1 


תפוק ת הסקט 1 ר העיסק י 

כאח ח מכל ל התפ 1 ק ה המקומי ת \ 



" ־ 








במוצא ה ניעלי ח ניכר ת בהוצאו ת חמקוסיו ת (אזרחיו ת זבטחוניות ) ס ל 
הסקטו ר הציבורי , יר ד חלק ה ש ל תסוק ת הסקטו ר העיהק י ניחו ן ש ה ב 
התפוק ה המקומי ת ש ל המשק . למימד י /*סל . 

בשנ ת 1984 , הגי ע חלק ה ש ל חנ י משל ה בתפוק ת המש ק לכשלי ש , ואי ־ 

ל ו חלק ו ש ל הסקטו ר העישק * הני ע לכשג י שלי ש בלבד . בעקבו ת תובני ת 
הייצו ב ש ל 1968 , השתנת ה המגבי ה א ד במעט . עיק ר ההוצא ה הציבורי ת 
הי א ההוצא ה הנטחוגי ת המקומית . וה ו נ ס הסעי ף שב ו דרושי ס מיר ב 
הצמצומי ם בד י לאסש י צמיח ה מחד ש ש ל התוצ ר העיסקי . 

(המקו ר לשרטוט : החשבונו ת הלאומיי ם ש ל ישראל . הלישב ח וזמיר * 

זי ת לסטטיסטיקת , 31 בדצמב ר 1986 ) . 


!עז ת ידיס ו צגממ י שק ל תיר ס לכן־ס ר 
:ס ר הדחירי ם ןעקומיי ם זדיסכ ר גס 1 * 
אי ט במגב ת עליך . מתמשכת . אופג ס 
מופ ן מע י תרר ה יריד ת מחיר י הדל ק 
בנמל ט ויריד ת עי ד הדול ר געול ם וגת ־ 
09 ה בר . היד . השק ל צמי ר לדזלי־ 4 מ ד 
רי ס ר-ד 4 וו 9 ו , לעציר ת מע ר התחרו ת 
, * ל המשק , אול ם עיגויי ש אל ה הי ו 1 פ ־ 
וחלקיי ם בלבי • 

.מציאו ת פוליטי ת 

י האסצעי ם שבידנ ו להיסו ר נין&י ! 

, ידיד ת הליך . ש ל התפוקז ז זלעימקי ת ה ס , 
:׳ל א ךביג 14 יתו ח שקו ל בזצלי ע זנליז ^ 
זמלהס^יאותר&וליטיתל א תוליד ה 
,אמחנתוד * סינקו ט נה ת רגיחו ח ד.כ ־ י 

לכל י מותע ז חקטספ ד אפסדוקות ! 

: א > הקנא ת ננו ח הקניו ת ותשלומ י 
העב ד ע ל הסגושלר " ממור , ומממי ס 


בתחו ם זר י אינ ם יכולי ם לפסו ח ע ל 
ההוצא ה רבטהזני ח הדקוסית . בגל ל 
גורלה . 

ב ו היפו ר מע ר התהרו ח ה ל דסק * 

סו ר הע יבקי . זא ת ע " פעיי ת פלקחי ■ 
•ם ; צרצי ם ביהיהי ם מתיכיים . בארצ * 
עו ת תקני ב מאוו ז ודרחב י לחונד י 
נכס ף ואערא * עניר י הציבור , •ח ד ע ם 
צמצו ם הפיגו ר הדתכה ר ה ל בהיר י הי - 
צו א אח ר ה ה ת י קרויו ת דפקוכייו ת בא * 
דצעו ת עינייי ם בשע ה הרה בע ■ 

בסקיר ה ר אהיונ ה ע ל הרכו ן לפרי - 
ו ן העבוד ה והייצו ר תוא ר בגיר ה פשבג * 
ע ת הקיפאו ן בפריו ן ד . ע בודה . הסקיר ה 
קובע ת ש-בתקופ ה 85 ־ 1980 על ה ריתו ־ 
צ ר הריאל י לשע ת עבור ה במיגו ר 
העיסק י נכ־ 4 י 0 אחוזי ם בכדוצ ע לס * 
גה"׳ . בהשווא ה בינלאומי ת גרצ א פיפ ז 
1 מצא ת ברא ש היעי לד . ע ם גידו ל 
מצטב ר ה ל 15.5 אחו ! בתוצ ר ל כועסת ׳ 
כתקופ ה זו , נריטגי ה ע ם 12.5 אחוזים . 


גרלג־ד . ע ם 9 אחוזים , עבדי ה ע ם ז 
אחיזי ם וארדיי ב ע ס 4 אדידזים . יערא י 
נמצא ת בתחתי ת הרסיבר . ע ש י אהיזי ם 
ע ל גידו ל מצטב ר בתיז י דד־אל י 
לריעהק ■ 

הקפאו ן אצלנ ו ברעיואד . ללדינו ת 
המער ב רנל־ ט א ת הס ־ בית ם ע ל רניר ־ 
מי ם דל ל,ימיי ם בהסב ר התופעה . ההסב י 
קעו ר נלד . ענאר ר לעיל : הפגיע ה הר ־ 
ל י סכ ת ככוש ר התהיו ת ע ל המש ק וה - 
גידו ל ב ד,לקד . ע ל רררצא ה הציבורי ת 
הלקימי ת בכל ל ר ביקו ש י ם כמשק . 

מדיניו ת הייצו ב מעב ת 1985 ל א 
שינת ה א ת התל ■ י גו / באיש ו משמעותי . 
לע ם עינו י ר ד,־ש ה מדיניו ת מקרדבלב ־ 
לי ת אתית . בז י שתשי ם יות ר דג ש ע ל 
השד׳תד . בקניו ת הממשלה . כז ו שתבטי ח 
א ת כוע ד התחרו ת באמצעו ת מערכ ת 
פתירים , שע ר הסנ ע ו ר זעבר , 
ס-תפלה * לסונ ה א ת הסקכו ר זלעיסק* . 


הבורס ה מיידנתיער ן בתליאבי ב בע׳־ מ 
.סך. * 06 ^* 6x04 א 00 ז 8 ^!/ 1 * . 6 161 א ז 


שיגו ת המסח ר החדש ה 
בבורס ה לניירוח״עד ך 


לקרא ת הפעל ח שיט ח המסמ ר החד־לור . גכווס ה - הוז ל ג-- , 5 ם הגליש ת. ־ 
" באפרי ל 1987 - תלויי ם המיס ״ ל גייי, ת־טי ד . ־ .";־. / ! • 

ק ו טלפו ן פתו ח © " 

גיו ס שליש י 11 באפרי ל ״• 19 וני ! השטו ח ' 46100 - 40 ־ 18 למי *וי ! 
לשונו ת טל 13 מ 1 ת לשאלו ת הציבו ר מושא ; לה ק קספי י הטלפון! ; 

03/627424 

03/627425 

05/627406 

03/627408 

,■מ ן לו|<ווו ח ז#. 4 ן , ן.*-'*ן" : מ 1 * ת 
בטלפו ן םס 8 ר 01 / 117445 . " 

עלו ן הסגר ה ג!מר א שיט ת המסח ר ההדש ח טח ן לר.שי 1 .אצ ל חט " 
הבורס ה איירוודעד ך עמח־חג ^ סשרר י הבורס ח לניידו ת־^ג יד . דח ׳ 
אח ד מעם , 4 י מל-אציב . 
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מ ה אח ה קונ ה 



י;•'־;;■ ■ י ן 

י ! !ג , ; י 
: 1 ׳ :■!' 1 • 
•י: 4 ה! 1 ' : > 
£ ־ £] 1 \ 




מפר ט מיגן־אוי ר יאלכ ס . כול ל מנת ק אוטומטי . רדיו־טייפ׳סור ק 
לוננ י 50 ^ ־רמקולי ם 6,1 * 25 . אנטנ ת ננעלת " 

י״ י תוצ ז גרמניה . מאושרי ם ע־י י משר ד התחבורה . נעיל ת 
דלתו ת מרליי ת מערכי ו אזעק ה למינו ן כ ל הפתחי ם והמכסים . סירנ ה 
**#ל יבז י גלא י אקוסט י לשב רשמשות . הפעל ת היכחו קאוטומטית . 

. ^•ח ב ^ הייכל■ ■ כול ל מע־־ מ והתקנו ת..החניל ה חי א אופצי ה 
בייתקנח^מי ת ואי ן עלוזלקוחחוב ת רכישה . תצל ח ו ו תקפ ה ל־ 100 


ן!!' ־ י•, ,, ;'- , • ז 1 ;ז•*־■ ' י ז 

־ ! ,ז ־ ■מ . *? ׳ . י * 

* # ׳/- . י ' ^ י • 
1 > ז - .״'• ׳ ,־ , • .־ ׳ י • 


פולקסימ ו פ א ס א ט 1.3 לי , 60 כ״ ס דע , הילוכי ם ידניים . תאוצ ת מ־ ס ע ד 
■ י ש 54 ־ 10 שניות . מהירו ת מקס י : 148 קמ״ש . כמ ם פאסאט ־ 
ספור ט 152 קמ״ש . צריכ ת דל ק בתחו ם העיר ־ 11.23 קייב ! לליטר; . 
צ י כו י י< ק במהירו ת 90 ,קמ׳יש ־ 17.24 קיי ם לליטר . בדג ם:ספור ט 
_ ■ 1 ק י ם לליטר . בדיקו ת היצר ן,׳תק ן דין . נפ ח מטע ן ז בדג ם סלע ! 

535 ל טר . כספור ט - 480 לי . ע ם מוש ב אחור י מקופ ל 1,542 לי ו 

בס ט ש ן 560 לי . ע ם מוש ב אחור י מקופ ל - 1,831 לי . י • 


ו י מולקסווגן : ^ן^וי״ י *'״ "י'""■ 0 ^? ^*)י״י;••* !מ 1 ! 164 . 

: _ ; : מפנ י חלור ה ואחריו ת כללי ת מררחד ״ ״״״ , י ספ ר הרכב . לכ ל פולקסווג ן 3 שני ם ,אחרי ו 


מפנ י חלוו ה ואחריו ת כללי ת מורחב ת עפ״ י תנא י מפעל י פרלקסווגן . 


לכ ל פולקסווג ן 3 שני ם,אחריו ת לצבע, 6 עוני ם אחריו ת 



ל ׳ 




מא ת 

ד״ ר מאי ר פל ד 
הפקולט ה להנדס ת תעשי ה וניהו ל 
הטפניו ן ־ ־ חיפ ה 




שעירי ם 


לעזאז ל ? 


המערב ת הבנקאי ת הבלת י יעיל ה והמנוסחת , הפכ ה 
בעקבו ת משב ר מניו ת הבנקי ם למערב ה הנתמכ ת על-יד י 
הממשל ה ם בשל ב ז ה ר ק ארבע ת מנהל י הבנקי ם הגדולי ם 
נדרש ו לת ת א ת הדי ן ע ל חלק ם בוויסו ת מניו ת הבנקים , 
בעו ד שההנהלו ת האופרטיביות , מועצו ת המנהלי ם ש ל 
הבנקי ם ואנש י בנ ק ישרא ל - רוחצי ם בנקיו ן בפיה ם ם י ש 
להעמי ד לדי ן א ת ב ל אל ה אש ר בהתרשלות ם גרמ ו לנז ק 
הבלבל י הגדו ל ביות ר בתולדו ת מדינ ה ישרא ל 



ארר״ ת ראש י חבנחי ט הגדולי ם שתודח ו בעקבו ת דו ח בייסק י בניע -י י "־״" 1 '־״'יי : ־ ״* ; 
רקנאט י - יר־ ר בנ ק דיסקונ ט לשעבר ; ארנס ט יפ ת יד ר הנ ק לאומ י מימי ן לש ב 

אהרו ן מאי ר - נשכי ל ננ ק המזרח י לשעבר ; גיור א גזי ת - יוי ר בנ ק ולפוע ל ם .שע ב . 


ד," ה יסת , רקנאטי , גוי ת ומאי ר מתוארי ם בש ־ 
טעו ת האחרונים , כאמצע י התקשורת , כשעירי ם 
שנשלח ו לאר ץ גזירה . לרע ת מספ ר כותבים , א ל 
לנ ו להמשי ך ולעסו ק בעניינ ם ש ל ארבע ת המוד - 
חי ם בגל ל שלו ש סיבות : הראשונ ה של א ר״ ם הי ו 
לכר ם בייזו ם הוויסות . השני ה שא ץ נפגעים , הש - 
לישי ת שהארבע ה כב ר בא ו ע ל עונשם . 

בקש ר לסיכ ה הראשונה , נאמ ר ככ ר במסגרו ת 
שונות , שהארבע ה ל א החליט ו לבר ם וע ל דע ת 
עצמ ם ע ל מדיניו ת הוויסות . שותפי ם להחלטו ת 
וליוזטה , שנמשכ ה שנים , הי ו ההנהלו ת האופרטי ־ 
גיו ת ש ל הבנקים , בנ ק ישראל , הממשל ה וכמוב ן 
מועצו ת המנהלי ם ש ל הבנקים . 

עיק ר טענ ת ארבע ת הבנקאי ם היא : שמש ק מ ר 
כ ה אינפלצי ה הי ה זקו ק לאמצע י תשלו ם יצי כ כד י 
שהחיי ם העסקיי ם ומשק י הבי ת ימשיכ ו להתנה ל 
נצור ה שפוי ה ע ר כמ ה שהרב ר ניתן . המני ה הבנק - 
אי ת המווסת ת הית ה האמצע י המוצע , הצימ ר רצ ה 
כממ ד הז ה וההנהלו ת האופרטיביו ת ש ל הבנקי ם 
שמח ו לספקו . מכיוו ן שארבע ת מנהל י הבנקי ם הי ו 
ראש י ההנהלו ת האופרטיביות , הר י שה ם נמצא ו 
אחראי ם להספק ת אות ה מני ח בנקאי ת מווסת ת 
לציבור . קש ה להטי ל א ת האחריו ת ע ל מנה ל סני ף 
בנ ק כקריי ת שמונ ה א ו ברתו ב אלנבי , א ו ע ל מור - 
" ' ההתימ ה א ו המגדילי ם האזוריים . האחריו ת טס ־ 
ל ת נצי ק ע ל ראש י הרר ג הכצועי , 

הונא ה מתמשכ ת 

כידי ע דסו ת המניו ת הבנקאיו ת ל א נשא ר גג ־ 
מלו ת ש ל הצמד ת ערכ ן למר ר המחירי ם א ו לשע ״ ■ 
י י מטב ע חוץ . הוויסו ת הפ ך במש ך הזמ ו 
?.מכירו ת פירמידה ' יזומו ת על־יר י וענקים , שו ד 
תחי י ביניהם!ע ל מדלתוזזל ם חד״ול ו וגוב ר ש ל 
מזומני ם לקופותיהם . ר ק כעזר ת מכירו ת מניו ת • 
הישו ת לצימ ר נית ן הי ה לפרו ע מימושי ם שהומ - 
ס ו ע ל יד־ י חל ק אח ר ש ל הניכור . א ת משערי ם חי ה 
ציי ר להמשי ך ולהזגי ק כלפ י מעל ה מד י יו ם פי ד 
מי , כ י אחר ת מערכ ת ההונא ה הית ה נעצרת .: ■ 

כאש ר פעול ה זה ה בוצע ת בפגיו ת,אחרו ת הי א . 
נקרא ה •הרצ ת מניות' , פעול ה שאינ ה ונקית . לע ר ; 
מ ת זא ת במגמ ת הבנקי ם ז ה גקז £ •ויסות* ; ; ! . ז 

הסו ה היוצ ר ש ל ראש י המערכ ת הבנקאית , 
בעזר ת משרד י פרסוס , מקדמי 'מכירוו ! ויצרנית** . 
קיסי ם פיתח ו שיטו ת משוכללו ת כיצ ד:לתסט ע 
א ת ח ב הציבו ר בי ם ש ל ניירו ת שנקרא ו אופצי ה : 
מניי ת הטבה , שטר י מו ן הניתני ם לד^ר ה כפנימ י , 
ייליואו ת מותנו ת כרכיש ת $ניו ח ובדומה , צ# ו 
מ ל הזנא ה מתמשכ ת ומתוחכמת , נתנ ו לציבו ר 
להרווי ח לתקופ ת מסויימת . . •'׳ ׳ ־• • 


׳וי * שלישי , נד ב בני!ם ן חשט״ ז ״ - ׳( 21.4.198 


במרינ ה מתוקנ ת הי ה הבנ ק המרכז י חיי ב לה - 
תער ב ולהיכנ ס לתמונ ת אול ם כנרא ה שבמחלק ת 
המחק ר ש ל בנ ק ישראל , במקו ם שמריצי ם מודלי ם 
אקונומטריי ס מורכבים , ל א נמצ א אי ש אח ר אזז ר 
א י ע ם עפרון , ניי ר וניחהבו ן כים , אש ר היד . מסוג ל 
לעשו ת חישו ב פשו ט ש ל הכפל ת כמו ת המניז ת 
הבנקאיו ת שביד י הציבו ר בערכ ן הניווס ת והמנופ ח 
ולתרג ם א ת המכפל ה לרזלרים • 

איל ו עש ה כן , היר , נוכ ח לדש / שארבע ת הבנ * 

קי ס הישראלי ם עולי ס בערכ ם 9 ל ארבע ת הבנקי ם 
הגדולי ם ביות ר בעולם ! וא ת בש ע ה שדל נגקאז ת 
הישראלי ת נחשפת , ג ם בגל ל היק ף שירותי ה הכל ד 
ת י ריוות״ם , לאח ת המערבו ת הסהוו ן יעילו ת בעו - 
ל ם המערבי . 

כמוב ן שחוגי ם מקורבים , עש ו א ת אזת ו " ח מ 
פשוט , וראג ו יח ד ע ם אל ה מב ץ הבנקאי ם שעני י 

בנ ק לאומ י ננזפ ו ואולצ ו 
להתפט ר בגל ל שבע ת מיליונ י 
הדול ר ששולמ ו לארנס ט יפ ת 
אול ם ה ם ל א ננזפ ו ול א נהג ו 
א ת הדי ( ע ל חלק ס בוויסו ת 
מניו ת הבנקי ם שמוטט ו א ת : 
המערב תהבנקאי ת והכניס ו 
א ת האוצ ר להחחייבזיזתש ל 
שבע ה מיליאר ד(!)* *ל י 

אש , 1813 ממ 1 |ו׳ל י א ד רו ב ע ם יער-- 

■,עדד״^ע! * *מי י 

ר ס ל א הועיש ו שמי ם וארץ : 0 * להפסי ק > מ 
מתוגא ת הזא ת ג? וי^ו ׳ ל <ףיף, ? ■ 

-תאספ י מטדליה ם רתצד־ה * ג״^זיו 6 י ל 

״ 1 רל י עדי^ממיז:^ ׳ £ ■י׳:׳: ־ 
י ל#ך , 1 צ$* ! *ל א י* 1 - 

^*ם | ;©גץ<ימ ק ישרא ל וה י 

מור ^ כ^ז^דהע ם ןעגמאיס , גשאלמימא * 

1 ^'^־וד א בציפמ ת 

: לץ 1 יקאץו < א ו מנעל י ^^ ם סל ^ לסי ז * י ז 


הא ם הציבו ר הי ה לפקי ד א ת חסכונותי ו בבנ ק עב * 
ראש ו הי ו עומרי ם ארלי ך המנוח . הירביץ . כרי ז 
אורגד , ארידור , כורע • א ד גסיס ז הא ש אישי ם אל ה 
הי ו יכולי ם לנד ל סני ף בנ ק ביניני ז 

גיכנקא י בכי ר מצפי □ לכישורי ם מקצועיי ם 
גנורים . מוסריו ת לל א רנל , עמיחי , דייקני ת כו ד 
סכמי ם כתובי ם וא ף אל ה שנעש ו בע ל פה . ניס ף 
לכ ך מצפי ס מננקא י להרטי ב ש ל שמרנו ת סולי ־ 
די ת והתרחקו ת סהרפתקגות . התכונו ת הגזברו ת 
אינ ן דווק א מהמאפייני ם הטיפוסיי ם ש ל הפולי - 
טיקא י רימציי . 

ניהו ל כוש ל 

קצ ף הצימ ד יצ א ע ל אדנס ט יפת , כאש ר היזב ־ 

ד ך שהרש , שהבי א למעש ה לקריס ת הבנ ק הגדו ל 
במדינ ה מונצא ח סוויסו ח הלניות . דא ג היט ב 
לעצמו . י ש לנבו ר שניוד ל כוש ל ש ל בנ ק לאומ י 
וש ל רו ב הבנקי ם האחרי ם הבי א בסופ ו ש ל דב ר 
לתקיקד , מחמר ת ע ל הכנס ת וערבויו ת האיצר , כד י 
לאפש ר א ת הפש ר ה ר,יסקו ר ה ל המערכ ת הנני ד 

איח " ^ — ז 

הנימו ק הפקרד-כלכלי , מיכול . כ י בסופ ו ש ל 
רט ־ ל א הי ו נפגעי ם כורסו ת מניו ת הבנקים , ג ם 
הו א בלת י מבוסס . הוויסו ת הבי א לפשיט ת דג ל 
רזדפקב ו ש ל המערכ ת הבנקאית , מש ר לפנ י הם ־ 
ססא־ , עט־־ ה הדילמ ה לגרו ם לפשיט ת רג ל דה־י ד 
רה , א ו למד ר א ת הלח ץ מרבנקי ם בעזר ת הידק ה 
ונטיל ת התחייבויו ת ע ל עצמ ה בסבומי □ נוא ד 
משמעותיים . 

הנפג ע הראשו ן וד א בערכ ת הבנקאית - מערכ ת 
בלת י יעיל ה ומנופח ת שהסב ה לרעעד , למערכ ת 
ציבורי ת נתרכת ■ 

הנפג ע השג • הו א שו ק ההון . משנ ת 1981 א ץ 
אפשרו ת לניי ם הו ן בסוד ר סבי ר שיני א לתקוא ה 
הגבוה ה מהתשוא ה שמגיבו ת הפגיז ח הבגקאיזוו י 
למעש ה אגד 1 ת חו ב דזלריו ת בעיני ת המפעל" ■ 
שבע ה מיליאר ד דולר , שבחלק ם הי ו צריכי ם לנו ע 
ולזרו ם נ ץ הצזקסורי ם השמי ם במש ק כד י למכ ן 
יוזטוו ז חדשו ת וחדשניו ת תקועי ם בסקטו ר הבנק * 
א י תמרוש ש וזלסנזפ ח עמהא ה ל א נית ז לייעל ו 
ולהקטינ ו לממדי ו מבעיים ■ . 

סקטו ר כגקא י ז ח גתל ך על־יד י הנוצר , בעזי ת 
מערכ ת תקנו ת והגבלו ת המושלו ת ע ל המש ק חד . 
נגמדדי ח א ת הם* כ הקי׳י ^ וכלב ד שיה י סיכו י 
כלשה ו לגלג ל חזרז ז א ח התחייבויו ת האחנ ר כלפ י 
הדנזר , ע ל סיופיר&וזסתי ס מאתמול . ■ 

"תב ן מא ד שמותייגי ח עצומ ה מ ע ל ר״אהנ ר 
שבתמורת ה י ש גידי ו ר ק זזנילץ ן כגיז ח ש ל מ י 
קי ט נכשלי * שא ת שעריה ם צד ד במ א הע ת 
למז ג ולהרי ץ ג ד לנסו ת ולממז ר אות ם ליד י ומי * 
גיר , מגרו ס לנו ק מתמש ך לממ ו נ י לפחות . 
נרא ה למשל , שמרז ע מלפליזמכריקני . ל א יוש ־ 
קענחומתת . פיאו ת דצי ר חדשו ת *ל#־ישסש : 

1 לפנו ת א ת ע ם ישראל , אש ר גו!גיל י ט ז חסתם , 
* 1 עדו י וליש ת פדצ ך צריב ה מנ י ק״ס א 0 יוםד ם 
• ^זד:! 3 תו 0 אח, 3 גקאי מ הס - 

: שלתיז ח שונו! ^ 1 . 

קבוצ ה ממדח ׳ אחו ת על 44 מגעה : זאיל א 
י ננזפ ה כגרש א חוותצ ת ה ם חסר י 0 וע 8 ת(זשנהלי ש 
י ש ל הפקיז 4 • ־ • י : ־ ׳ י•־ ׳ ■ ■ 
: שסג ס במ ק לאומ י הגגי ד תלג ח ומד י סח ר 


צ ת ה ב נה ל י ם והגאניני ם ש ל חבר ת הא ם ס י ננ ס 
לאומי . נטפ ו ואולצ ו להתפט ר בבנ ק לאיב י בגל ל 
סבע ה ם־ליו ט דולר , עהלק ם עולמ י ייסולב י כע ־ 
ת־ ד למ ר יפת . אול ם ה ם ל א ננזפ ו כל ל בנוה א 
היויסי ת סמיט ט א ת המערכ ת הכגיאי ת והמי ם 
א ת האוצ ר להתחייבו ת בלפ י הציבו ר בה ד שבער י 
מיליאר ד דולר . אל י רורבי ץ שנאל ץ להתפט ר 
מתפקי ד יו׳־ ד בנ ק לאומי , ר ק בגל ל התעלובי ס 
למ י יפת , ל א נאל ץ לעשו ת זא ת קוד ם לכ ן כגל ל 
השתתפות י הסביל ה כהר ס המערכת ■ 

למרו ת המועצו ת המנהלי ם זהנני ר כמקר ה ש ל 
בנ ק לאומ י 1 , דהתקפ ו כתקשור ת כהיו ת חמימו ת 
שאינ ן יורעי ת מיסת : ובשמאל ! , י ה לזכו ר שכ ל 
אח ד ואת ר יד ע ה* 5 ב שהוויסז ת ותרגיל י -מבירו ת 
הפירמידה־ ־ ש ל המניו ת הבנקאיו ת יביא ו לאסץ . 
עבי ר האדוני ם כטועצי ת המנהלי ם עכרד . כנרא ה 
ר ק העאל ה א ס האמסרסי ס מקח־גי ם לליב ם וכי * 
ס ע יקבל ו א ת המס ר בעו ד מוע ד 

סא ר נו ח לדירקטורי ם להעני ק לכ ר יפ ת למ - 
קל , משמרות , הוצאות , בונוסי ם ופנסי ה ברר ה 
בלת י הגיוני ת נ ס ב^ ה מיד ה הנהו ג כבנ ק אכריק ־ 
נ * מצלי ח התעורר . הראשונ י ווא ת פההע ם הע ־ 
שו ט לסררר - בפ ח שיעניק ו לר ד יפ ת יותר , האי ש 
חיי ב לח ם יותר . 

אחריו ת הדירקטורי ם 

איעו ם הדידהמודי ס שיכנ ו א ת העמר ם דצינור י 
ומזוסר י כמיד ה גוזל ה יות ר בשער . שת ם המימ י 
לת ת למ ר יפ ת סמפי ם גדולי ם יות ר כשפ ת הבנק . 
השאל ה ד.י א ברו ע ע ש ז ואח . התשוב ה הסשומ ח 
הי א עהוירקכזדי ם רא ו בור . סיבי ו מחוטב . כ ל 
אה ד מאות ם הרירקעורים , אי י אזת ד הב ד קיבו ץ 
צנוע , נראד י בוודא י בעינ י עצמו , וברו ב המקד ם 
במיד ה רבד . ס ל מרקד , בית ם מר ש עסקי ם מהלי - 
: ג ה העלידנד . ש ל מדינ ת ישראל . 

אי ש עסקי ם הרמי . להתעט ד במידדד ח ונקנ ה 
מירד . רגי;י . זר\ ק לקש ר ישי ר ואיש י ע ס מבצ ע 
ראס י ש ל פיס ר פיגנכי , המשג ל לשי! ם פי ד ע ל 
ה ש ולח ן;כב ת עשרו ת ביליונ י דולרי ם שע ת מיזד ־ 
דפנו ת עסקי ת מזדמנ ת כדרכ ו ש ל היתט . זזהדגע ח 
כמוכ ן 57 מתידו ת וייסקרשיית . 

א ס לדוגמ א י ש לאות ו אי ש עסקי ם המ׳מןו ח 
ליט ש חפר ת בארזל ג מחי ר מיאד ^ הר י שנית ן 
כשיתר . שלפמי ת או מ להוצי א ערלו ת מקאי ת ס& ד 
ני ף גג ק לאופ י מיו־יזר ק גד י למכ ן א ח תרביט ה 
באמצעו ת מ ק אמריקנ י מסמר י אחר . א ץ מר ן 
בשל ג ז ח נאישזרי ם ממשלתי ת הקמו ת מב ע 
חיץ . וערו ת מוגנ ת א < או י סעזיכו ת ס ל כויסה , 
בעל י מיו ת יכו׳ . י ש ר ק וגור ר כקש ר ישי ר ע ם 
ד-סג מ חואש י ע ל מ ק גמ ל ט|זו א נם 1 עד . 

יית מ ואומנ ו עריי ך לשחר ר א ת ר&עדס ת מ י 
קמנדתסשיפו ל גומיגארב^ / זש<דוני ם ולעשות ם 
אול י ר ק לע ד פמגד. ! מגר . חבר י מעצוז ו ד^נו ד 
לי ם האמ׳־י׳ס^טל ל נגידי ם אטרכתתרשלנת ם גר ־ 
מ ז לנז ק הכלכל ה הגדו ל כיוה ר שא י פע ס נגד ם 
לסריבתיזמ-אל-ססק י הר ץ עיינתנ ן יעסש י גוו ד 
א • ונרמ ה תדשו ן לאחריו ת וש־ירקטזדי מ בחנר ז 
הריאלית . לועס י מעונינ ת ועזת • הקפ ה חייבי ם 
לרע ת שכ ל רבישם , ול א ד ק קעי ^ עוסז ־ גסבנד . 
ממי ת כאש ד ה ס נמנעי ם מלנמ ז ע ל הדר ג רבב ־ 
בע , א ף א ס דשלמזי׳קאי ם חופפי ם באחרתי ס 











!מט " ח שבוע • 



הלחמ ה הסה ו 
עשויי ה לחז ק הדול ר 


המכסי ם הגבוהי ם שהוטל ו בסי ף השבו ע שעב ר 
ע ל יד י ארה״ ב ע ל שור ה ש ל מוצר י אלקנורוניק ח 
יפאניים , ו״מלזזמ ת הסתר " הצטויי ה עת ה בי ן שה י 
המדינות , עשויי ם לחז ק השבו ע בצור ה משמעו ־ 
תי ת א ת הדול ר האמריקני . מכ ל מקום , בשבו ע 
שעב ד הידרד ר הדול ר לשיא י שס ל חדשי ס לאח ר 
ירידו ת חזקו ת ביות ר בשערו . 

"מלחמ ת הסחר ־ פרצ ה לאח ר שהאמריקני ם הגיע ו 
למסקנה , כ י היפאני ם אינ ם עושי ם ר י וא ף מתחמקי ם 
מנקיט ת צעדים , שיביא ו ל א י יידמ ה ביחס י הסח ר בי ן 
שת י המדינות . האמריקני ם הטילו , איסוא , מכ ם בשי - 
עו ר ש ל 100 אחוזי ם ע ל שור ה ש ל מוצר י אלקטרוני - 
ק ה יפאניים , בעיק ר רכיבי ם ־ אב ל ג ם טלוויזיו ת 
ומוצר י בנ י קיימ א אחרים . 

מומחי ם מציינים , כ י הצע ר האמריקנ י הו א יות ר 
פסיכולוג י מאש ר מעשי . על־פ י חישובי ם שנעש ו יק - 
טינ ו הטכסי ם שהוטל ו א ת הייצו א היפאנ י לארה״ ב 
בב־סס ג מיליו ן רול ר בשני " בשע ה שהגרעו ן המסחר י 
האמריקנ י ע ם יפא ן בכ ל 1986 הגי ע ל־ 85 מיליאר ד 
•רולר . מדוב ר איסו א בטיפ ה בים . אב ל מכיוו ן שבשו - 
ק , ההו ן י ש משק ל ר ב ל-ססיכולוגיה" , צפוי ה כאמו ר 
השבו ע התאוששו ת ש ל הדולר . ביו ם שש י ואתמו ל 
הי ו שוק י המטב ע סגורי ם בגל ל ח ב הפסחא . 

ובחזר ה לשבו ע שעבר : בשל ב מסויי ם יר ד הדול ר 
לפחו ת מ־ 140 יאבי ס הדולר . הי ה ו ה כיו ם שליש י 
שעב ר כשוזדול ר סב ל מהיצעי ם ככרי ם נוכ ח הגרעו ן 
המסחר י הגדו ל בפברוא ר - 1 5.1 מיליאר ד דולר , 
מה ם כ־ 9 מיליאר ד דול ר ע ם יפא ן בלכר . 

בעקבו ת הנפיל ה ש ל הדולר , ולאח ר ששער ו יר ד 


גמוסו ת העול ם 


שע ו הדול ר 

ביח ס ליא ן היפאנ י 



לפחו ת מ־ 1.8 מאר ק ר 1.5 פרנ ק סוייצרי , והליר ה 
שטרלינ ג התקרב ה ל־ 1.65 דולר , החליט ו הכנקי ס 
המרכזיי ם במער ב להתערב , ולקרא ת סו ף השבו ע 
נבלמ ה יריר ת הדול ר ושער ו על ה במקצ ת לעומ ת ב ל 
שאו ־ המטבעו ת החשובים . 

להל ן שער י הרול ר ביו ם חמיש י האחרו ן בניו־יור ק 
(בסוגריי ם השע ר שבו ע קור ם לכן) : 1.81 מארקי ם 
גרמניי ם ( 1.8105 ) ; 1.4945 פרנקי ם שויצריי ם ( 1,3 ) ; 
6.0225 פרנקי ם צרפתיי ם( 6.025 ) ; 2.041 גילד ן הו - 
לנד י ( 32.0425 143 יאני ם יפאני ם( 142.85 ) . הליר ה 
שטרלינ ג נסתר ה תמור ת 1.6315 דול ר( 1.6225 ) . 


מיני־מפול ת בניו־יורק : 
הדאו־ג׳ונ ס איב ד 6.4 אחוזי ם 


ממ י מפול ת נרשמ ת השבו ע בשו ק המניו ת ש ל 
ניו־יורק . מד ד חדאו־ג׳ונ ם יר ד משי א סגיר ת ש ל 
2,405 נקודו ת בשבו ע שלפנ י חאחרר ן לשפ ל ש ל 
2,251 נקודו ת - יריד ה ש ל 8.4 אודזים . 

ביו ם שליש י שעב ר בשעו ת הצהריי ם המד ד א ף 
יר ד עו ר יות ר ובשל ב מסויי ם עמ ר ש ל 2228 נקודות . 

הסיב ה ליריד ת שער י המניו ת כניו־יורק : היריד ה 
התר ה בשע ר הדול ר במש ך השבו ע האחרו ן והחש ש 
ממלחמ ת סח ר(שאומנ ם פרצה) . היריד ה בשע ר הר ד 
ל ר השפיע ה ע ל שער י המניו ת בעקיפי ן י ררן ־ הירי - 
ד ה בביקו ש לאגרו ת חו ב ש ל ממשל ת ארד״״ב . בשל ב 
מסויי ם ש ל המסח ר ירד ו מחיר י האגרו ת האל ה ל־ 89 
נקזדו ת - יריד ה שבועי ת ש ל קח ב לעשר ה אחוזי ם 
( 1 ) . מוב ן כ י הדב ר השפי ע לרע ה ג ם ע ל המניות . 

אסו ר ג ם לשכו ח א ת ההשפע ה השלילי ת ש ל פר - 
ש ת חבר ת הנפ ט •טקסאקו " ע ל שו ק המניות . חבר ת 
הנפ ט השלישי ת בגודל ה בארה״ ב הגיש ה בקש ת הג - 
נ ת על־ס י סעי ף 1 ו ש ל חו ק פשיט ת הרג ל וקש ה 
לומ ר כ י הדב ר עורו ־ ביקושי ם בניו־יורק.. . 

ג ם בבורסו ת החשובו ת האחרו ת נטיל ה מלחמ ת 


בשוק ■ הסתווו ת 



הסח ר א ת ציל ה ובמרבית ן נרשמ ו ירירו ת שערי ם 
והיצעים . 


היריד ה ש ל הדול ר הקפיצ ה א ת 
הזה ב - 12.3% בחוד ש האחרו ן 


היריד ה בשער ו ש ל הדול ר חידש ה א ח חביקו ־ 

. שי ם למתכו ת היקרו ת - ובצור ה דדאמטית . מחי ר 
הזה ב על ח ל־ 484 דול ר חאונקי ה י . עלי ה ש ל 12.8 
אחוזי ם מחוד ש האחרון . 

ג ט מחי ר הפלאסינ ה על ה מאו ד והגי ע ל־ 604 ד ר 
ד ר האונקיה . הביקושי ם רהשקעתיי ס ל א פסח ו ג ם 
ע ל מתכ ת הכס ף ומחיר ה הגי ע ל־ 7.282 דול ר - 
עלי ה שבועי ת ש ל { אחווים , 

י כעו ד שהעליו ת במחי ר אוה ב והסלאסינ ח.נעצר ו 




הסיב ה - בנוס ף לביקושי ם ההשקעתיי ם נרשמ ו 
למתכ ת הכס ף ג ם ביקושי ם תעשייתיי ם מחברות י 
יצרנ י סרט י הציל ש וליסאניות . הי ו ג ם ביקושי ם סס - 
קוילטיגיי ם המבוססי ם ע ל הטענ ה ב י היח ס בי ן מחי ר 
הזה ב לכס ף צרי ך להיו ת סטו . וע ל פ י מחיר ו הנוכח י 
ש ל הזה ב -צריכה " מתכ ת הכס ף להגי ע למחי ר ש ל 
שמת ה דול ר ויות ר האונקיה , 
במחי ר הנפ ט נרשמ ו עליו ת קלו ת לקרא ת סו ף 
השבו ע בגל ל ביקושי ם מסחריי ם גדולי ם מצד ־ הברו ת 
נפ ט כארה־ב . י ש לציין , כ י העלי ה נרשמ ה למרו ת 
■שמ דינו ת א וס״ ק שו ב אינ ן עזיפרו ת בהסכמ י התפוק ה 


מחי ר הזה ב 

חלרלאתקי ה 




והמיכסות . כך , למשל , שיווק ח השבו ע ׳כוויי ת 1.1 
מיליו ן חביו ת בממוצ ע ליו ם נשע ה שהתפזש ח של ה 
הי א 945 מיליו ן חביו ת ליום . 


ח ■ הסבס ד את — 
ההשנל ה הגבוהה ? 

ההשכל ה הגבוה ה תורמ ת ברא ש ובראשונ ה למש ק ולחברה , 
ולב ן השאל ה איג ה הא ם לסבס ד א ת הסטודנטים , אל א קביע ה 
סד ר העדיפו ת הלאומ י ם הסטודנטי ם צריכי ם לשל ם א ך ור ק 
א ת ההוצאו ת הריאליו ת הברוכו ת בהוראה , ואיל ו א ת 
ההשקעו ת הבסיסיו ת ש ל האוניברסיטאו ת במחק ר מדע י 
צריכי ם להטי ל ע ל ההבר ה בולה . 


מא ת דו ד ברמן , יו״ ר התאחדו ת הסטודנטי ם הארצי ת 


בי ש 7.4.87 פורס ם במוס ף .ממו ף מאמר ו ש ל ד״ ר גו ר הובו־מ ן -הא ם י ש מקו ם לסבס ר א ת מ ו 
הלימו ד באוניברסיטאות? " כות ב המאמ ר טע ן בתיז ה של ו שהסטודנט , א ו רוכ ש ההשכל ה הגמג ו 
מסובס ד ע״ י החברה , ושאי ן לב ך כ ל הצדקה , ל א במישו ר הכלכלי , ול א במישו ר החברתי . להס״ש ז 
רבדיו , השוו ה הכות ב א ת רכיש ת ההשכל ה הגבוה ה לרכיש ת מוצרי ם כגו ן נסיעו ת לחו״ ל ומכוניו ת 

ברו ר שמ י שחופ ש א ת ההשכל ה כשוו ת ער ף חברתי ת ואישי ת לצריכ ת מותר ת טוע ן טיעוני ו נמיקז ו 
התייחסו ת שוב ה לחלוטי ן מהמישו ר החברת י בלבלי , שאלי ו יש , בדעתנו , להתייחם . 

כבסי ם טענו ת הסטודנטי ם עומר ת התפישה . שחינו ך ככלל , והשכל ה גבוה ה בפרט , הינ ם.נמח ף 
המשרתי ם ברא ש ובראשונ ה א ת החברה , ור ק לאח ר מכ ן א ת המשתמש ש בה ם ישירו ת ־ הסטוונס ע 
ההשכל ה הגבוה ה בישרא ל הינ ה כל י לפיתו ח המחקר . הטכנולוגיה , התרבות , החינו ך וא ף הביטחון . מ ! 
ע ל ד״ ר הוברמ ן לשאו ל עצמו , הית ה מדינ ת ישרא ל נמצא ת אלמל א המכשי ר הנקר א השכל ה נמוד . 
להשכל ה הגבוה ה בישרא ל ער ך חשו ב נוטף . הו א מהוו ה היו ם א ת האמצע י החשו ב ביות ר ליציר ת 
אינטגרצי ה חברתית . 

כי ש שקו ל תוא ר ראשו ן לתעוד ת בגרות , שהית ה בל י מכוב ד לקידו ם חברת י ע ד לפנ י כ־ס ו ס 1 י נ 
השאל ה היא , הא ם תהי ה אפשרו ת לכ ל אח ד לרכו ש השכל ה אקדמאית , ובכ ך לתרו ם רבו ת לטמיו ן 
אינטלסטוקל י שהינ ו מרכי ב עיקר י בשוויו ן חברתי , 

מכ ל האמו ר לעי ל ברו ר,שהשכל ה הגבוה ה איננ ה •מותרות״ . נותר ה ר ק השאל ה - מ י חיי ג לשל ם 
עבורה ? הסטודנ ט - הנהנ ה ממנ ה ישירות , א ו בל ל החברה , הנהני ת ממנ ה בצור ה עקיפה . 

א ץ.מור ל צוד ק לחלוטי ן לבדיק ת שאל ה זו , אול ם א ם נעש ה בסיו ן הוג ן לבדו ק א ת הדברי ם נמו! ־ : 
להפרי ד ב ץ ההורא ה האוניברסיטאי ת לבי ן המחק ר האוניברסיטאי . נוכ ל לומר , שכ ל הברו ר במחק ר מו ד 1 
בסיס י ל א צרי ך ליפו ל ע ל כתפ י הסטודנט , ואיל ו חל ק ניכ ר מהוצאו ת ההורא ה חיי ב לחו ל עליו . ד ד ! 
מפרידי ם הורא ה ממחקר ? טענתנ ו העיקרי ת בתחו ם זח , מתייחס ת לעוברה , שמרצ ה משקי ע ר ק עטוי ס 
אחו ז מזמנ ו להוראה , ושא ר זמנ ו - מוקד ש למחקר , א ץ אנ ו מיצרי ם ע ל כך , אול ם חוב ת התטלו ס ע ל 
שעות־ד״מחקר , כל י המחקר , נסיעו ת לשבתו ן זכיו״ ב חייב ת לחו ל ע ל החבר ה כולה . 

מבדיק ה שערכנ ו התבר ר למש ל שעלו ת שנ ת לימודי ם לסטודנ ט למשפטים , תו ך בירו ר מרכי ב 
המחקר , אינ ה עול ה ע ל 800 דולר . מרוע , א ם כן , עלי ו לשל ם יותר ? 

מכא ן שהממשל ה איננ ה מסבסד ת א ת הסטודנט , אל א הסטודנ ט הו א שתומ ך במערכ ת ההטנל ו 
הגבוהה , שעיק ר עלותה , כאמור , הינ ה בתח ש המחק ר המשר ת א ת הכלל . 

כיו ן שהנח ת היסו ר שלנ ו היא , שההשכל ה הגבוה ה הינ ה מוצ ר חברת י וכמקבי ל אנ ו מניחים , שח ל 
שינו י בהתייחסו ת הממשל ה לסיבסו ד -מוצר ש ציבוריים "(דהיינ ו ־ ביטו ל סובסידיו ת והטל ת נט ל מ - 
יות ר ע ל ציבו ר צרכנ י •המוצרי ם הציבוריים" ) ברקב ו כיצ ד השתנ ה מחיר ם ש ל מוצרי ם צינוויי ס 
מקבילי ם כגון : גנ י ילדים , נסיעו ת בתחבור ה ציבורית , לתם , קופת־תולי ם וכיו״ב , המשרתי ם א ח בל ל 
החברה . 

מתברר , שבעו ד שמוצרי ם אל ה על ו בשנתיי ם האחרונו ת ב־ס ג אחו ז בממוצ ע מע ל עליי ת המרד , ה ר 1 
ששב ר הלימו ד במוסרו ת להשכל ה גבוה ה על ה ב־ 107 אחו ז מע ל למרר . 

נשאל ת השאלת , הא ם אי ן מקו ם לקביע ת מדיניו ת חברתית־־כלכלי ת צודקת , שבמסגרת ה מס ל 
יתחל ק ב ץ האזרחי ם במיד ה שווה ? כב ר היו ם משני ם הסטודנטי ם להצמי ד א ת שכר־הלימו ר לכ ל מקד ם 
ש ל עלית־מחירי ם ש ל מוצרי ם המקבילי ם להשכל ה הגבוהה . ל א ייתכ ן שדווק א אג ו נהי ה בני ה ומוג ש 
ש ל כלכל ת ישראל . 

א י הצר ק שבחלוק ת הנט ל הכלכל י מקבל׳משנודתוש " כאש ר מנתחי ם א ת מדיניו ת הטל ת האגח ח 
שננקט ה ע״ י ממשל ת ישרא ל בשנתיי ם האחרונות . ביונ י 1985 הוטל ו שלו ש אגרות , שמטרת ן ספיג ה 
כספי ם מ ן הציבור : היט ל ע ל הרכב , הגדל ה ניכר ת ש ל מס־חנסיעו ת ואגרת־לימו ד באונינוסמזאזח י 
אגרת־הלימוד , העומד ת היו ם ע ל 550 דולר , ל א נכנס ה כרוב ה חגרו ל לקופ ת האוניברסיטאות , אל א 
לקופ ת האוצר , ובמילי ם אחרו ת - הסטודנ ט הישראל י תר ם ישירו ת לשיקומ ה המקרו־כלכל י ש ל סויג ה 
ישראל • בינתיי ם הורד ו לכשלי ש אמצע י הספיג ה שהוטל ו במקבי ל לאגרת־הלימוד , א ו א ף בוטל ו(ומ ל 
ע ל הרכב) . מדוע , א ם בך , י ש להמשי ך ולגבו ת א ת אגר ת הלימוד? ! היכ ן סד ר העדיפויו ת הלאומת ז ואול י 
צוד ק ד״ ר הוברמ ן באשר ו שההשכל ה הגבוה ה המ ה מוצ ר מותרו ת וי ש להטי ל עלי ה מיסוי , . . . 

ולעניי ן אח ר - חל ק מהסטודנטי ם משתכרי ם 2.2 ש״ ח נשער - 1000 שעו ת עבוד ה בשנ ה גררטותל ה 
ע ל מנ ת לממ ן א ת שבר־הלימוד , וזא ת מבל י שנלקח ו בחשבו ן הוצאו ת נוספות . לעומתו , יט ל ס*ו מ 
אמריקאי , לממ ן לימודי ו באוניברסיט ה ציבורי ת בכ־ 300 שעו ת עבוד ה סטודנ ט איטלק י - בכ׳סס ! שעו ת 
עבוד ה וגדשת י ב* 0 שעות . ומדו ע שכר־הלימו ד בארגנטינ ה מוכ ת האינפלצי ה הינ ו חמם ? 

אסש ו בארצות־תברית , למרב ה ההפתע ה נית ן לרכו ש השכל ה אקדמאי ת באוניברסיטאו ת צימוד י 
חלק ו א ף מעולו ת באיכות ן וכרסתן , במחי ר השוו ה לכ ל נפ ש 1 לדוגמ א - יור ד ישראל י החי י בלוס־אגג׳ל ם 
ומתאי ם מבחינ ה אקדמית , יוכ ל ללמו ד באוניברסיט ת בדקל י ב־ססנ ו דול ר לשנה , בשע ה שהו א משע י 
לפחו ת ס י שלו ש מחבר ו שבארץ , הנדר ש היו ם לשל ם עבו ר לימודי ו סכומי ם הגבוהי ם ם־ 1300 רולי • 

הסטודנ ט הישראלי , הגות ו למדינ ה שלו ש שנ ש(וא ף מתר ) כע ת שירות ו הצבאי . אינ ו זנא י לוני ה 
הבסיסי ת ש ל לימודי ם אקדמא ש השוו ש לכ ל נפש . כפ י שזוכי ם ל ח עמיתי ו בוע״ל . ייתכ ן שמתו ח 
לטוו ח ארו ך שיאמ ץ הסטודנ ט הישראל י הו א נדיד ה למקו ם ש ם הלימודי ם בחינ ם דמ י המילואים , מי 0 
באכזריו ת בתיפקוד ו האקדמי , יהפכ ו רתוקי ם ונשכחים , 

במדינ ת אבסור ד זו , הכורת ת לעית ש א ת הענ ף שהי א משב ת עליו , מסתב ר שהל ל ייתכ ו ־ יי * 
שחיט ת התרנגול ת מטיל ת ביצ י הזה ב - הדו ף הצעיר , . •־. ־ • 
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כאש ר האנגלי ם צריכי ם רוכלי ם שיעבר ו מרל ת לדל ת דמכר ו כ ל מינ י מוצרים , היכ ן 
ה ם מחפשי ם א ת אות ם רוכלים ? בישרא ל כמוכן . 

הכלכל ה האנגלי ת בסד ר גמור , תור ה רבה . א ם גב ׳ תאסצ׳ ר אינ ה יודע ת זאת , כדא י לד , 
להתקש ר ע ם מ ר בראנדו ן המתגור ר במלו ן שרתו ן בתל־אביב . שכ ן המצ ב הכלכל י באגג י 
לי ה הו א כב ר ע ל כ ך שפיר , שכאש ר נזקקי ם לרוכלי ם שיעבר ו מדל ת לרל ת וימכר ו 
מנעולי ם וחומר י בידור , ל א פונ ש א ל מיליונ י המובטלי ם כאנגליה , אל א מחפשי ם א ת 
הרזכל ש החסרי ם דווק א בישראל . 

ל א צרי ך שו ם נסיון . ר ק ידיע ת אנגלית , רשיו ן נהגו ת (ש ם נוהגי ם להיפך! ) אישיו ת 
טוב ה ו־ססס ! לי־שט . ז ה הכל . מוזר , הא ם לכ ל המובטלי ם באנגלי ה אי ן א ח התכונו ת 
הנ״ל , א ו שמ א ו ה יחס ם המיוח ד ש ל הישראלי ם למנעולי ם ואמצע י בטחו ן שהבי א א ת מ ר 
בראנדו ן לישראל ? 
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נש ו/ 11 לו ו בש ו ? 

לחבר ת.נקה ־ חי ו בעיו ת ע ם מחשו ף נדי ב מדי , ש ל את ת הדוגמניו ת 
שהופיע ה בפרסומו ת שלה , והי א מיהר ה לכסו ת א ת כתפי ה ש ל הד ר 
גמני ת ע ל האריז ה ובמודעות . 
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בוודא י ל א הגדיל ה א ת המכירו ת ש ל אות ו סבו ן לקרא ת הפסה - 

ז ו כמוב ן רר ך נהדר ת להודי ע דברים . מבל י לקרו א לה ס בשמ ם 

המפורש , וכפוכ ן שאי ן לכ ך כ ל קש ר לדוגמני ת שע ל האריזו ת וב - 

מודעו ת ש ל מוצ ר אחר , ש ל אוח ו מפעל . סת ם מיקריות . 
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המורע ה הרצופ ה כז ה ל א כ ל כ ר משכ ה א ת תשומ ת ליבנו . בס ך 
הכ ל מחפשי ם סטאג־ ר למשפטים . אח ד שעוש ה א ת העבוד ה השחורה , 
כול ל הריצו ת והקפה , לאל ה מהקולגו ת של ו שככ ר עבר ו של ב זה . 
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אח ת מגדיר ה א ת עצמ ה כ״החבר ה מינורית־ . . 

וא ם חבר ה ז ו הי א אכ ן החכר ה מיכזדי ת רחהוכ ה ביות ר בירושלמ י 
מרו ע הי א מסתתר ת מאחור * ת.ד . ול א חושפ ת א ת שפ ה כרבש ז ואגב , 
מ י הי א החבר ה הציבורי ת בור א הידיע ה ש ל תל־אני ב ? 
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הקר ן הקימ ת מחפ - 
ש ת שלי ח לאיסו ף כס - 
פי ם בקנדה . באותיו ת 
הכ י קטנו ת כתו ב כ י •מ י 
של א הי ו באר ץ ברצי - 
פו ת במש ך 4 השני ם 
האחרונו ת מתבקשי ם 
ל א להצי ג מועפדותם" . 

ז ה מעניץ , אב ל ז ה 
ל א מספיק . סדו ע ל א 
לכתו ב במפורש ; •פ י 
שאיננ ו יכו ל לשכנ ע 
ולהבטי ח כ י נתו ם מוע ד 
השליחו ת יחזו ר ארנה , 
בל י תירוצי ם וכל י דחי ־ 
ות , מתבק ש ל א להצי ג 
א ז מועמדות ו ר 


האדוני ם מש ה נסי ם 
וחיי ם קורסו , כאיז ה 
ממשל ה ה ס חברים , 1 ה 
בש ר אוג ר ח ה כש ר חת • 
כור ה ? בממשל ת ישר - 
א ל 7 א ו למ ה ה ם כוח - 
בי ס דבריהם , ועו ד 
היתרי ם סעל-פ י חוק . 
ל א ע ל ניי ר העידט ה ש ל 
ממשל ח ישהא ל אל א 
ע ל ז ה ש ל תעשיו ת רב ב 
מ״ס ? 

הא ם נססגר ת הצמ - 
צומי ם נגמ ר הניי ר 
הרשמ י בסמשל ה ? וב ־ 
ב ל!את , א ם כב ד ל א ע ל 
ניי ד רשפי , נרא ה סמ ר 
ט ב הי ה א הי ה דזדת ר 
נכת ב ע ל פפי ת פמה ד 
דה , ול א חמ ת הכותר ת 
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והמעי ר מעמו ד 1 1 

ל״חגיגד.־ . אנחנ ו ג ם יורעי ם שה־תיקון ' ל א הי ה תי - 
קו ן אל א קלקול , שכ ן החגיג ה הז ו ל א ר ק שהי א 
נמשכת , אל א שהי א מתחממ ת יות ר ויותר , וחלקי ם 
מ ן ה.תיקון־ י בגו ן הרפורלד " א ף תורמי ם לכר ■ 
הרל ק הב־וי ן כע ת א ת החגיג ה הו ו הו א בעיקי ו 
אשראי . חלק י מקימי , חלק ו מיובא . הו א מתחל ה בב ל 
רמו ת הביקושים , הח ל מרשתו ת השיוו ק וכלד . נצרב ־ 
ני ם הגדולי ם באמת . הי א ג ם ייצ ר בחלוקת ו מערב ת 
עיוותי ם חרש ה במשק . 


הבנ ק נכנ ע ללחצי ם 



ינדולים , אלד . עי ש לה ם גיס ה יסיר ה למקורו ת 
אשרא י כחו׳ל , משלמי ם הרב ה פחו ת עבור ו מאש ר 
אל ך שאי ן לה ם גיס ה בוו , ברי ר כל ל הקמים . מבא ן 
מקו ר נוס ף והד ס לרווחי ם ל א ר ק ע ל העמ ד צרכנ י 
האסרא • הסופיי ם אל א ו ס ע ל חשבו ן המש ק כיל ו 
רווח י ההפרשי ם בריביות , בי ן ז ו שמשלמי ם הלווי ם 
הראשוני ם כחיי ל לבי ן! ו שמשלמי ם הלווי ם האחרו - 
ני ם כשרשר ת בארץ . 

בינתיים . הורי ד כנ ק ישרא ל א ת שיעור • הייני ת 
ככ־ 0.4 אחו ז לחודש . דיבנ ק המרכז * נכנ ע במאוה ד 
ללחצי ם שהתחיל ו מי ר אחר י שהעל ה א ת הריבית . 
הצר ה הי א שבש ם שא ז העלא ת הריבי ת ל א היתד . 
ל ו צ רקת , כ ר כע ת הורדת ה אינ ה ריצרקז . אב ל מהי - 
רו ת התנוב ה ס ל המערב ת הינ ד כוו , ובאות ם גנרא ־ 
לים , הי א מעדיפ ה ללהי ם קרני ת שהי ו ברקי ם למ - 
נו ע קרני ת שיהיו . 

השיעו ר ההססור י הסנ י הו א מוקד ם יותר , מימ י 
.המהפ ך הכלכלי ־ והליברליזצי ה שצריכ ה ה־ת ה לע - 
שו ת אותנ ו לשיו־י ץ ש ל המזר ח התיכון . בבשלו ן 
צור ב ע ל המדיניו ת המיניטאי־י ת והממוני ם עליה , 
נפתח ו א ! שער י האד ? ליבי א הו ן לינר ז קצ ר מחו״ל , 
ע ד כד י הצפה , והתוצא ה הית ה תחילת ה ש ל הא*נ * 
פלצי ה הגוא ה וההרסנית , סא ת מחיר ה אגוזנ ו לעל - 
מי ם ע ד היום . 

תמזג ה ז ו חוזר ת ונשני ת כעת . בתיר ס שענ ד הי ו 
יתרו ת מטב ע החו ץ ש ל ישרא ל צריכו ת לרד ת בב - 
סס ו כיליו ן רולר . במקו ם זא ת ה ן גדל ו בכ״ס * מילי - 
ו ן דולר . מ ה שקר ה היה , כנראה , שיבו א הו ן לזמ ן 
קצ ר לארץ , כר י לימו ת מ ן ההפרשי ם בי־יכי ת נ ץ 
ישרא ל <שא ד העולם , ביה ה א ת הידיד ה ביתרו ת זא ף 
ייה ר לואת , בד י העליז* . שגרש " ה - 

גזירו ת כלכליו ת 

השל ב הנ א יהי ה של ב הגדרו ת הכלכליות . לז ב 
אי ן להני ח 7 ד<*־א ו ל ו כש ש -ע-סק ת מיליד . )ל • כ י 
זד . היר . המקוב ל בעבר , בש ל הקונוטציו ת מלת י 
אהודו ת שתהינר . לכר . ברו ר ג ם ב י א ת ה״נזירות ־ 
יעספ ו במעט ה ביתו ק בלעוד , כר • לנסי ת ולסב ר א ת 
האוז ן הפוליטית . 

כ ל ז ה אינ ו חשז ב נפיוהד . כ ה שתשי ב הו א ש ד 
סיג ה לטרש ת הפתרונו ת המאולתרי ם הקרוי ה עיס ת 
ה״גדידו ת הכלכליות ' היא-זד א שתסתו ם אי ו מיל ל 
א ת •התכני ת זעלכלית ' הדדא . מיול י 81 * 1 , והי א 
שתאמ ר במטר ה לב ל מ י ששיל ם חלש ־ באות ה תב - 
ני ת - ול א הכ ל אצלנ ו שילמ ו חלק ם כ ה - כ • ורד . 
ור י חשלו ם ודנם ; שכ ן הפעל ת תכני ת כזו , בהיק ף 
מר . ובעומ ק כזה , לתקופ ה ש ל שנתיש , ואיל * קצ ת 
פחי ת א י קצ ת יית ר - דינ ה אסיח" ׳ מפורש ת שבזי . 

אכנ ס נכון , אנמ ו כולנ ו עדיי ן •מי־יכמ ר לאדג ר 
ככ ה •גדרות ' שהוצא ו כמלתעותי ו גע ת הד׳יזד ס 
ע ל תקצי ב הממשל ה מזדש , חמש י אג ף דתקציבי ם 
ישביח ו לכ ל רזדסגח ז לנמ ת ולנבוח ! כחרש . אול ם 
ל א באל ה המדובר . א ת אלי י צפו י שינפ י למעיל , 
חר ף ההתנגדויו ת בכ ל מקיד - התקצי ב בג ד עליהן , 
וומדמת ן רב ה במיוח ד כיו ן שכמי . מאומדג ש אחרי ם 
שבתקציב , ובעיק ר עלו ת הר ש ומי ה במ ש ההכנס ה 
גיוסי ם בהרב ה כלם * נגסה , המדוב ר יהי ה גמי ח 
כדומו ר הד ס ש ל גורו ת כלכליו ת מ ריסוג ש ספ י 
עסקינ ודגילשיגהן . . י . ־ 

מעי ה,ע ם •גזימת " מלי . תהי ה שי ש להן , נ ד 
י ד ■בלל . מאפ^ ן פשוחן ? מ נזטו ת לרתה ף אי ו בר י 
מחיר ש בלמ י מעלה . ובא ן מטינ ה מו׳ולו ז נאפת • 

נרמ ה היה , באות ו רג ע ס ל אמ ת נאמ ע 1981 , 

כ י דג ר אח ד כאסו ן למת ד שא ח המערכ ה הכלכלי ת 
אי י אפש ר לחל ק לשנ י הלקמ 4 ;א י אפש ר להלח ם 
לאור ך יפי ס סרנסלר ח ט ל יר י זדיק ז 0 פ מ חו ץ 
דד ך החלונות , מ י אפש ר להלח ס גמד ה מא ץ התש־ י 
לומי ם ע ל יר • אינפלצי ה מקוסיח . הצר ה הגדול ה 
סב״חגע ה הכלבלית ״ הנזבחיח , א ס ? ו ל א תיעז ר 
זל א תיכל ם משמיז ת וב ה ע ל יד י שעול ה מרסק ^ 
בלוס ר ע ל יד י סתיס ת פקודו ת המירו ! שלוז , הי א 
בד^ד ק מך . דד א עשוי ה לםט 1 ולף& ל א ת מקורר , גד י 
ומ ד ו&ע ע הישראל י לסיעו ן •מיסוהתי " כאיל ו גי ־ 
כלת ו לחניו ן גכ ל דנ ע גחח , ד ק דג ל אח ד א ל רא ש 
ומור ד הכלכלי . 

שז ח ל א נכד ך - אנתנ י כנ ד יודעים . השנחי ש 
שתלם < הא ! הוכיח ו מת . אב ל הר ס תכחנו . ל א לע - 
צמנ ו ול א לאחר״ ע שאיננ ו רזז^ ם ואימ ו מסוגלי ם 
לחזו ר לסזרנ י סבוזינ ה זו . 
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התשוב ה ש ל ■ב ס 

לתואמי ם הטיוואו : 
דגמי ם מהירי ם 
יות ר ש ל ה־ 9 י . סי . 


חבר ת יב מ הוציא ה לשו ק סידר ה חדשה , הכולל ת ארבע ה 
דגמי ם ש ל מחשבי ם אישיי ם מסו ג ״ע י.ס י - 2 ״ ם המחשבי ם 
האישיי ם החדשים , שה ם מהירי ם יות ר ובעל י וכרו ן פנימ י 
גדו ל יותר , מבוססי ם ע ל מערכו ת הפעל ה ויחיד ת קלטיפל ט 
המוגנו ת באמצעו ת פטנטי ם רשומי ם ם מומתי ם מעריכי ם 
שיחלפ ו לפתו ת 18 חודשי ם - ע ד שחברו ת טיוואניו ת 
ודרוסיקוריאניו ת יוכל ו להעתיק ם ולייצר ם בייצו ר המונ י 


• . ־ . * . '■ * י * " ־*? ו 





מא ת דוד י מלדמ ן 

הצפ ת השו ק העולמ י במיליונ י חיקויי ם והעת - 
קו ת ש ל מחשב י יבבדפי.ם י(מחשבי ם אישייים) , 
מתוצר ת טיווא ן ודרו ם קוריאה , פגע ה קשו ת במכי - 
ר , " ש ל חבר ת יב / שהמסיר ה חל ק גדו ל מהשו ק 
של ה לטוב ת יצרנ י החיקויי ם והתואמי ם הזולי ם 
יותר . 

מב ח המצ ב הוה , הי ה ברו ר שהתשוב ה ש ל יכ מ 
ל א תאח ר לבוא . ואכן , הי א בא ה בימי ם אל ה בצ ר 
ר ת סירר ה חרש ה ש ל ארבע ה רגמ י מחשבי ם אישי - 
י ם מסו ג •םי.ם י - 2 / שלהערכ ת המומחי ם יחלפ ו 
לפחו ת 18 חורשים , ע ר שנית ן יהי ה לחקות ם ול ־ 
ייצר □ כייצו ר המוני , ב&יווא ן ובררום־קוריאה . 

ארבע ת דגמ י המחשבי ם האישיי ם החרשי ם ש ל 
י כ מ נחשבי ם ל״מהסר ' ש ל ממ ש בשו ק המחשבי ם 
האישיים , ה ן בשיטו ת ההפעל ה ובזכרו ן הפנימ י 
שלה ם וה ן במהירו ת העיבו ד שלהם . יח ר ע ם מחש ־ 
בי ס אל ה יצא ו לשו ק ג ם מרפס ת חרש ת ארבע ה 
צגי ם ומוצר י תקשור ת בי ו המחשבי ם השונים . 

מהשב י הסי.ם י החדשי ם יכולי ם להרי ץ תוכנו ת 
שפעל ו ע ל מחשב י הפי.ס י הישנים , והפנינ ה שבב ־ 
ת ר הו א מחש ב 386 , המבוס ס ע ל השב ב 80386 ש ל 
חבר ת ״אינטל ' - המחש ב האיש י בע ל העוצמ ה 
הגדול ה ביות ר שיצר ה יב ט ע ר היום . 

הסי. 0 י המורחב , 386 , מהי ר פ י שניי ם וחצ י 
מהרג □ הבינונ י היש ן ש ל הפי. 0 י <אקס.טי ) ש ל 
יבט . 

להכו ת א ת יצרנ י התואמי ם 

סדר ת המחשבי ם החדש ה תרו ץ ע ל שת י מער - 
כי " הפעלה : מהדור ה חדש ה ש ל "מ.ס־דום ־ - גיד ־ 
ס ה 3.3 , ומערכ ת הפעל ה חדש ה 2 05 (.אופריי - 
טינ ג סיסס ם 2 ־ 1 . 

לרבר י ראש י יב ם ישראל , המחשבי ם החרשי ם 
אמורי ם להחזי ד א ת קה ל רוכש י המחשבי ם האישי - 
י ם לחיק ה ש ל יבט , ולהכו ת א ת יצרנ י התואמים , 
ובעיק ר מטיווא ן וטדרום־קוריאר * 

המחשבי ם החדשי ם פועלי ם ע ל כונני ם וריסק - 
טי ס חרשים . י ב מ ונח ה א ח התקליטוגי ם המסורתי - 
י ם של ה כקוט ר 5.25 איגץ" , וקוט ר הכונ ן החד ש 
הו א 3.5 איגץ׳; - בדומ ה למחשכ י ה״סקיגטוש׳ י ש ל 
תגר ת •אסל / ע ם זאת , אפש ר יהי ה להרי ץ תוכנו ת 
ישנו ת ג ם ע ל המחשבי ם החדשים . 

י ב מ חמשי ר לייצ ר א ת הרגמי ם הגדולי ם ש ל 
מחשב י ה 0 י.ם י הישנים , א ך הס י,ס י הבית י(דג ם ג׳ ס 
ימי ת מיחת־נשיקך " 

מחיר י המחשבי ם החדשי ם נעי ם בי ן 3,200 רו - 
ל י למחש ב הקט ן כסידד ה דיתרש ח(דג ם 30 ) , וע ד 
11,080 דול ר למחש ב הגדו ל מסירר ה(רג ם 80 ) , 
כול ל צ ג וכרטיסי ם 

במקבי ל יחל ו דגמ י ימ ו סי.ס י הישני ם בשיעו - 
רי ם שג* ן 20 ־ 30 אחוזי * 

מערכת־הפעל ה חדש ה 

׳משקיפי ם כוול־ססרי ט טוענים , ב י אי ן ז ה מקו ׳ 
ב ל שחבר ה רציני ת תבטי ח לשמו ר ע ל נאמנו ת 


* '׳*״" י \ ן * ' 

י/ ■ זי ד ד 


גתמוצח : מחש ב הפי.ס י החד ש ע ם אח ד מארבע ת הצגי ם חגרפיי ם החדשי ם שהוציא ה 
יב מ לשיק - שלוש " מה ם צג י צבע , בעל י יפול ת הצג ת תמונו ת ב־ 256 מומ ם ובכוש ר הטיו ה 
(רזולוציה ) גבו ח מא ד - בשילו ב טקסט . (צילם * שאו ל גול! ) 



ומחוייבו ת ללקוחותיה , ופתאום , חמ ש שני ם אחר י 
- הי א זונח ת הכ ל ומוציא ה מחש ב חד ש לשוק . 

-ר ק חבר ה כמ ו יכ ט יכול ה להרשו ת לעצמ ה 
לזנו ח א ת מערכ ת ההפעל ה הישנ ה וא ת הבאיו ם 
(יחיד ת הקלט־פלט , שאות ה מרבי ם להעתי ק לש ם 
השג ת התואמו ת הנכספ ת למחשב י ימ ס ולהוצי א 
לשו ק מוצ ר חרש , ע ם באיו ם אח ר וע ם מערב ת 
הפעל ה חדש ה(׳׳אופרייטינ ג סיסט ם 2 ״ ^ הרב ר ד ר 
מ ה ליצרני ת מכוניות , שי ש ל ה מכוני ת טוב ה ונ ־ 

ן־מד־^ר" ! 

1 מנ ו ! 


פח ? נת ר 


1 חבר ת יבם , יצרני ת חמחשבי ם חגדול ת 
ן בעולם , -גילתח׳ י א ת שו ק המחשבי ם האישי - 
י ם ר ק בשנ ת 1981 . ע ד שנ ח ז ו התייחס ו 
ן מנחל י יב ט בזלזו ל למחשבי ם האישיי ם 
] חקסנים , ויוחס ו לה ם הגדרו ת כאיל ו אמר ץ 
ן שאל ה ח ם .מחשב י צעצוע , שאי ו לח ם כ ל 
| עתי ד כלכלי" . 

התייחסו ת ז ו עלת ה לחבר ת יב ט ביוק ר 
י רב . המחשבי ם האישיי ם כבש ו א ת חשו ק 
בסערה , כשחבר ת יב ט נאלצ ת לצפו ת מ ך 
| הצ ד בפריחת ו ש ל חברו ת מחשבי ם שחתמח ו 
ן בייצו ר המחשבי ם חאישיים , כמ ו י אפל י 
■קומודור׳י , -אטאריי׳ , •רדיו־שק " ,אוסבור ף 
! והחבר ה הבריטי ת ■סעקלייר" . ן 

1 ר ק באוגוס ט 1981 , הודת ה יב ט בטעו - 
ן תה , והצטרפ ה לשו ק המחשבי ם האישיי ם 
ע ם מחש ב חפי.ס י שלח , שחי ה ד י סטנדרטי , 1 
ול א נחנ ה מכ ל יתרו ן כמ ו מחירות . ריבו י 
תוכנות , א ו ביצועי ם מרשימי ם במיוחד . 1 

למרו ת נתונ י פתיח ה גרועי ם אלח , כב ש 
חפי.ס י ש ל יב ט א ת חשו ק העולמ י בסערה , 
והפ ך לסטנדר ט עולמי . כמ ו במקר ה ש ל 1 
יצרני ת המקררי ם הצרפתי ת ■פריזיזדר ״ 1 
אש ר ש ם המקר ר של ה חפ ן שם־נרד ף לכ 7 ! 
סוג י המקררי ם בעולם , ב ך ג ם חפי.ס י("פר ־ 
סונ ל קומפיוטרי ) ש ל יבט , הפ ך לש ם נרד ף 1 

לכ ל המחשבי ם האישיי ם שבשוק . 1 

1 ־ -יי—— — י— י י—--—י - — —י י —_ _ . 1 

מכר ת בשוק , ואש ר מחליס ה להוצי א רג ם חד ש 
שנוס ע ע ל 1 ל ק שוב ה ואחד" , אמ ר אח ד מראש י 
חברות-המחשבי ם בארץ . 

קו ד שקש ה לפצח ו 

מ ח י ש במחש ב החדש , של א הי ה במחשבי ם 
הקורסי ם ש ל יכמ ז 

מעבדי ם מהירי ם מא ד בנ י 16 ו״ 32 סיביות , 
תקליטוני ם (דיסקטים ) כמ ו ש ל ה-מקינטוש / וב - 
יי 1 .! נ ^ מ י מינימל י ש ל 1 מ- ב (מיליו ן:תווים) , 
היכו ל לגדו ל ע ר 4 מ״ב , שט ח מחש ב הקט ן ככח ־ 
מיסי ת כהשווא ה לרג ם הישן . 

יב ם הכניס ה במחש ב החר ש ■זנבות' , שהמונ ד 
חי ם טענ ו תמי ד שהחבר ה שכחה , ביניהם : מערכו ת 
הפעל ה חדשו ת ■דו ס 4 ' (ש ל ■מייקרוסוסט") , 


מערכ ת לעבוד ה רבת־משימות , הגנ ה ע ל הובח ן 
מפנ י חפיפ ה א ו גליש ה ש ל ישו ם אח ר לאחר . וה - 
עיקר ׳ פוטנציא ל העתק ה קט ן יותר , א ף של א בלת י 
אפשרי . 

חידושי ם רבי ם נצרב ו בתו ך החומרה , כ ך שה ם 
מוגני ם כאופ ן ■מוחל ט יותר " בפטנטי ם רשומי ם 
בארה״ב . מומחי ם שצוטט ו בעתונו ח המחשבי ם 
האמריקני ת טוענים , כ י יחלפ ו לפחו ת 18 חורשי ם 
- ע ד שחברו ת טיוואניו ח וקוריאגיו ת יוציא ו א ת 
התשוב ה שלה ם למחש ב האיש י החר ש ש ל יבט . 
העתק ה חבאיו ס החד ש תהי ה קש ה יות ר מתמיד , 
שכ ן הו א מכי ל קו ר מיוחר , שקש ה מא ר לפצחו . 

מ ה אי ן במחש ב החדש ? 

אי ן ב ו תמיכ ה למערכ ת ההפעלה , שתופס ת 
כיו ם תאוצ ה אריר ה - יוניקם . משקיפי ם בארה״ ב 
אומרים , כ י התחרו ת המסורתי ת שבי ן יב מ לחבר ת 
"אי.ט י אנ ד טי׳ ׳(■טעברות־בל • לשעבר , שפיתח ו 
א ת גירס ת היוניק ם הראשונ ה בעולם , והמקבלי ם 
תמלוגי ם טב ל מערב ת הנמכרת , אפיל ו בישראל ) 
הי א בי ן הסיכות , שמנע ו מחבר ת יב ם להוצי א תמי - 
כ ה למערכ ת יוניק ס ולשפ ת סי . 

סיב ה אחר ת נעוצ ה כנרא ה בתגוב ה האיטי ת 
ש ל ראש י יכם . כרגיל , אנש י יב מ מחכי ם קור ם 
לראו ת כבירו ר מוחל ט א ת המגמו ת החדשו ת בשו ק 
המחשבי ם העולמי , לת ת לה ן להתפת ח ולתפו ס 
כיוון , ור ק א ז ה ם מוציאי ם א ת התשוב ה שלה ם 
לנושא . 

מ ה עו ד אי ן למחש ב החדש ז אי ן ל ו מחי ר זול . 

לפנ י כשנה , כשהי ה ברו ר לכול ם שחבר ת יכ ם ח ד 
גי א מחש ב איש י חר ש לשו ק - סבר ו כולם , כ י 
אח ד ה״סוחת ' יחי ה ■מחסו ם האלף* . כלומר , שמ - 
חיר י בארה״ ב יהי ה פחו ת מאל ף דולר . בכ ך התבד ו 
כמע ט כ ל המשקיפים . ל א ר ק שמחיר ו ל א ירד . 
אל א שהמחי ר הבסיס י עלה , א ף שמנהל י יב ם טוע • • 
ני ם כ י יח ס חעלות/ביצו ע של ו גבו ה יותר , כלומ ר 
את ה משל ם כיו ם פתו ח כס ף עבו ר כ ל יחידת״ביצו ־ 
עים . 

על־פ י ההערכות , ע ד היו ם נמכר ו כ־ 4 מיליו ן 
מחשב י סי.ס י בעולם , אב ל ימי ם יגידו , א ם מיליונ י י 
המחשבי ם האישיי ם ממשפח ת ה״מ.ם־דוס" , שיימב ־ 
ר ו בעתיד , יהי ו מתוצר ת יבט , א ו שמ א השו ק י 7 ך 
רי ף לרכו ש חלופו ת זולו ת ואול י ל א פחו ת טובות . 

התארגנו ת ש ל לקוחו ת יב ט 

בעו ד שראש י חבר ת יב מ חוגגי ם א ת הכנסת ו 
ש ל המחש ב האיש י החר ש שלה ם לשוק , התכנס ו 
ראש י איגו ד המשתמשי ם בציו ד יב ם(אמצ״י ) והש • 
מיע ו טענו ת חמורו ת ע ל החוז ה החרש , שניסח ה • 
יב מ ־ למיסו ד הקש ר של ה ע ם לקוחותי ה(הכוונ ה 
בעיק ר ללקוחו ת מוםדיי ם המשתמשי ם במחשכ י ' 
הגדולי ם ש ל החברה) . 

לסב י במ ה חודשי ם הפיצ ה חבר ת יב ט מכת ב 
בקר ב ב ל לקוחותי ה בארץ . כמכת ב התבקש ו הל - 
קוחו ת לעיי ן ולחוו ת דעת ם באש ר לתנאי ם חר - 
שים , ולניסוחי ם חרשי ם בהתחייבו ת ההדדי ת שבי ן 
יכ ט ללקוחותיה . 


אל א שהלקוחו ת המתינ ו לכינו ס השנת י כ ל 
הארגו ן שלהם , הנחש ב כאיגו ד בע ל כו ח ועוצמר - 
אח ד ממנהל י יב / מנח ם פלו * שהוזמ ן ל ד 
נום , התנג ד להאחד ת הכוחו ת - בטענ ה שא ץ 
אמצ״ י בגד ר ■יוניון / ולכ ן אי ן הנהלת ה רמאיי / 
לת ן בש ם כ ל חבר י אמצ״י . הצבע ה מהיר ה שנץש ־ 
ת ח בו־כמקום , גילת ה שהרו ב המכרי ע ש ל הלקו ־ 
חו ת חצ ה שהנהל ת אמצ״ י תייצ ג אות ו בפנ י חנו ת 
יבם . 

\־־^ם₪ח 1 ־ \ 

ן חמ ו פ ו ומו ם 
! קלמעשנ׳ס ג 

] חחצלח ח חמדהיס ח ש ל מחשב י הפי־סי • 

ן חקטני ם ש ל יבס , עודד ת יצרני ם רבי ם נטי " 
רוא ן ובדרוס׳קוריא ח לחעתי ק א ת חטומיג , 
ותו ך זמ ן קצ ר חוצ ף חשו ק העולמ י בחיקווי ם | 
זולי ם המסוגלי ם לעשו ת כ ל ט ח שמחסנ י : 
יב מ מסוגלי ם לעשו ת - בחצ י חמחיר ., ־ . 

חנקוד ח המעניינ ת חי א שהית ה ז ו חד י 
יבט , שהחל ה בתהליך ; שבן , בד י להוזי ל זה - 
ויו ת יצו ר חעביר ח למדינו ת בדרום־מזו ח 
אסי ח זיכיונו ת לייצו ר חלקי ם שוגי ם בפי.סי ■ 
יצרנ י חמחשבי ם חתואמי ם ויצרנ י 
חחיקויי □ בטיווא ך ובדרום־קוריא ח תמו ׳ 

! הלקוחו ת נחם , וראש י יב מ רא ו בדאגו ן אי ד 
1 מוצ ר מבטי ח - כמע ט ול א מכני ס לח ם ח ר 
| חים . 

ן ע ל מנ ת להחזי ר לעצמ ה א ת שו ק חמח׳ ד ׳ 
. בי םהאישיים ,הוציא ח עת היב טסידחז ^ 
] מחשבי ם אישיי ם חדשים , הו ך שהי א מחל י 
1 פ ח א ת מערכ ת חחפעל ח וא ת יחיד ת חק י ! 
| לט־&ל ט(באיוס) , אות ח חירב ו להעתי ק ני י 
ן להגי ע לתואטו ת מלאת . . ■י•::; ! 

! מומח י מחשבי ם טועני ם כ י א ץ מחש ב 
] שא י אפש ר להעתיקו , וז ו ר ק שאל ה יש ל י א 
1 וש ל משאבים . ■כשחשו ק רע ב למחשביםאן ־ 
| שיי ם ש ל יבט , ומחשבי ם אל א עדיי ו יקרי ח 
ן - חברו ת בדרום־מזר ח אסי ח יעש ו חב ל כ י 
בלהוצי א תשוב ה זול ה וטוב ת ל א פחי״' ■ ^ 1 


ואכן , הנהל ת אמצ״ י שבח ! סולל ה שליין . 5 י ׳ 
עורבי־־די ן ויועצי ם משפטייים , ואל ה העבזי י י 1 

ל ח ■יב ם ישראל " שור ה ק ל טענו ת קשו " ע ד יי? , : 
הסעיפי ם הכלולי ם נהםב ם החרש . ., ־ ;_ ־ . . - 4 '• ^ 

הטענ ה העיקרי ת מתייחס ת למוש ג 
קו ל דעת ה ש ל יבה" . לטענ ת . פרקליט י 
המשתמשו ת בציו ר יבט , מונ ח,ז ה מעיוס ל " י ־ . 
והו א משאי ר מרא ב פעול ת ■גדו ל טר י ־ * לם^ ' . 
לשיקו ל דעת ה ש ל 11 במ ו גתגוםז , אמר ו 
ישראל , ב י אי ן מדול ר בהסכם , חרשי , ץל א 
תו ב ש ל הנוס ח הקוד ם של . חהםב ם היש 1 ■ יידן * ; 
רא ש אג ף השיוו ק בחבר ת יבנו , מנח ם פל £ מי^ ׳ 
החד ש נוע ד ר ק לחסו ך בניירת , והו א מץי ל חנ א ם 
דומי ס - ע ל שורד , גדול ה יות ר ש ל מוצרים • ׳ ; • 



1 ■ 


הנהל ה נ״בהגוקי ם 


■מא ת נורי ת אר ד 

את ר המוצרי ם המבוקשי ם כיות ר כיו ם כשו ק 
הצריכ ה הישראל י ־ ע ד כמ ה שהדב ר נשמ ע מוז ר 

- ה ם בקבוקי ם ריקים . מנהל י מפעל י המשקאו ת 
הקלי * הביר ה והיינו ת מתרוצצי ם אובר י עצו ת בי ן 
ומ ת המקומי , מפע ל ■פניציה / לבי ן יבואנ י הבק - 
בוקים , בניסיו ן נוא ש להשי ג עו ר ועו ר בקבוקי ם 
ריקי ם לקרא ת הקי ץ הקר ב ובא . אול ם למרו ת כ ל 
המאמצים , הסיכויי ם לספ ק א ת ב ל הביקו ש לבק - 
בוקי ם הריקי ם - קלושים . 

במפעל י המשקאות , כמשר ד התעשי ה והמסח ר 
ובמשרד י היבואנים , אי ש אינ ו מסוג ל להסבי ר א ת 
ה.בהל ה לבקבוקים" . י ש האומרי ם ש-חגיג ת הקני ־ ן 
ות' , שפקד ה בשנ ה האחרונ ה א ת המש * הי א שגר - 
מ ה גידו ל ש ל עשרו ת אחוזי ם בצריכ ת המשקאו ת 
הקלים , וכתוצא ה מכ ך נוצ ר מחסו ר בבקבוק י זכ ר 
כיח , בבקבוק י פלסטי ק וכפחיות . אחרי ם טועני ם 
שהמונופו ל בייצו ר הבקבוקים , המצו י ביד י "פני ־ 
ציר." , הו א שגר ם מחסו ר בגל ל תכנו ן לקוי . 

כ ך א ו כך , בימי ם אל ה מתחילו ת להגי ע לאר ץ 
אוניו ת עמוסו ת במיליונ י בקבוק י זכוכי ת ריקי ם 
מיוון , פורטוגל , ספר ד וגרמניה , במעי ן •רכב ת 
ימית" , כר י שלצדכ ן הישראל י ל א יחסר ו הקי ץ 
חליל ה בקבוק י משקאו ת קלים , מיצ י פירות , יינו ת 
ובידה . 

בולמו ס ש ל קניו ת 

מ ה שגר ם למחסו ר הפתאומ י בבקבוק י זכוכית , 
בבקבוק י פלסטי ק ובקופסאו ת פ ח ־ ־ מחסו ר שהור - 
ג ש היט ב ככ ר בקי ץ האחרת ? היום , כמב ט לאחור , 
כול ם מאשימי ם א ת הצרכן . כ ך במשר ד התעשי ה 
והמסחר , כ ך אצ ל היצרני ם וכ ך ברשתו ת השיוו ק 
הנתלות . ■הצרכ ן הישראל י מצו י ז ה כשנ ה בבול - 
מו ס ש ל קניות־ , ה ם אומרים . וכמ ו שהו א קנ ה יות ר 
מכוניות , יות ר מכשיר י ויראו , ויות ר מיקרוגלים , 
כ ך הו א הסתע ר ע ל שו ק המשקאו ת הקלים , וקנו י 
כמויו ת גדולו ת פ י שלושה , מאל ה שהי ה רגי ל לק - 
מת . 

היצרני ם של א הי ו ערוכי ם להסתערו ת - ל א 
יכל ו להגבי ר א ת קצ ב הייצור , והשו ק הפ ך היסט - 
רי . כ ל פירסו ם ע ל מחסו ר שול י במשקאו ת קלים , 
א י בכירה , הגבי ר א ת הלח ץ ונוצר ה תחוש ה ש ל 
מחסו ר ממשי . 

המפע ל היחי ד המייצ ר בקבוק י זכוכי ת הו א "פי ־ 
ניציה" . מפע ל ז ה הי ה שיי ר כעב ר ל.טמפו״ י ונמ - 
כ ר ל״בור" . 

א ת הפחיו ת למשקאו ת קלי ם ולביר ה מייצרי ם 
כ-חכר ה לקופסאו ת פח" . חבר ה זו , הנמצא ת בבע - 
לו ת פרטית , מאורגנ ת היטב , והי א בעל ת כוש ר 
ייצו ר היכו ל לספ ק א ת כ ל צרכ י חשו ק וג ם למעל ה 
מור ■ אול ם וא ת בתנא י שההזמנו ת יגיע ו בזמ ן ול א 
ברג ע האחרון . א ם כ ל ההזמנו ת מגיעו ת בב ת אח ת 

- ניצ ר מחסו ר - כמ ו בקי ץ האחרון . 

בקבוק י פלסטי ק מייצרי ם בשנ י מפעלים : 
כ.אמגת ־ וב״טמפו" . נוכ ח המחסו ר בבקבוק י הפ - 
לסטי ק בקי ץ האחרון , הכפיל ה ■אמגת ' א ת כוש ר 
הייצו ר שלה , וכ ך עשת ה ג ם ■טמפו' , א ם הכ ל ייל ד 
כשורת , ג ם בתחו ם ז ה ל א יהי ה השג ה מחסור . 

הקי ץ הי ה חם.. . 

ליצרנ י המשקאו ת למיניה ם טענו ת קשו ת ע ל 
■סניציה" , הלוק ה בשיטו ת ניהו ל וארגו ן מיושנות ׳ 
ואינ ה עומד ת בלו ח הזמנים . "ה ם מושבי ם ומוש - 
כים ׳ ומשאירי ם אותנ ו ברג ע האחרו ן ככל י ריק* . 

טד י ורמני , סמנב״ ל חטיפ ת התצרוכ ת ש ל 
■טי" " נעהדהא ם ש ל "פניציח / זור ק א ת הכמ ד 
כחזר ה א ל יצרנ י המשקאות . לרבריו ׳ בתחיל ת 
שנ ת 1986 המפע ל הצלי ח בקוש י למט ר 40 אל ף 
בקבוקי ם כשנח , כאש ד כוש ר תייצו ו של ו הגי ע 
לצ 6 אל ף טון . ר ק מאות ר מתר , כאש ד חתנר י י ' 
שהקי ץ הי ה ח ם - המחירי ם הוקפאו , המבח ר,,גיל , : 
ע ם נקטארי ם ומיני ם טבעיי * השק ל החד ש ימ : , 
בקלו ת מהכי ס והביקושי ם גדל ו כתוצא ה מה ל מ * 
40 ל-צ 8 אל ף טו ן כשנ ה - ר ק א ז נזכר ו להודי ? ' 
ע לכדל״פניציח״ . ; ; •י . ד ' 

המלא י הגדו ל שהי ה במתסג י ■טגיציח * מוס ל , 
בתו ך זמ ן קצר , והתחיל ו לעבו ד ממידילפה ; ל א 

הי ה מ ה לסכור . • • ־ ג 

התנו ר היחי ד המייצ ר בקבוקי ם נ״קנלאיז ד 8 ו< ד 
לספ ק א ת השוק , שגר ל ביות ר מפ י שתיים , כשר ׳ 


בולמו ס הקניות , הפוק ד ז ה בשנ ה א ת המש ק הישראלי , 
גד ם גידו ל ש ל יות ר מיסס ו אחוזי ם בצריב ת המשקאו ת 
הקלי ם,הביר ה והמיצי ם ם יצרנ י הבקבוקי ם וחפחיות , 
של א תי ו מובני ם לביקו ש ב ה גדול , ל א הצליח ו לספ ק א ת 
כ ל ההזמנו ת ם "רבב ת יסית " מביא ה ביסי ם אל ה לאר ץ 
מיליונ י בקבוקי ם ריקי ם מתוצר ת ספר ד,פורטוג ל,יו ק 
וגרמני ה,בד י להדבי ק א ת הביקושי ם לקרא ת הקי ץ 
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נוס ף לכ ך נדי ר מסע ם לפע ם להפסי ק א ת ינז י 
הבקבוקי ם הששפי ם ולעמ ד ליינו ן נקקוקי ט זץ ־ 
מיסענו ריצרנ יהגיור - ׳ * ■ 

מ- י לעמ ד ©ייצס ו מט ק שקו ף לייצו ר מט ק 

^ חי " ייי י ^*י י 

חתגו ד ולנמ ע אתו , אומדורמנייל ט ממלטדס ד 
ג ה לאש ר ל״&מפו " לייט 1 לקגמ ו 
והי א 30 ר הזמינ ה 20 טיליו ז באל * ל-סניניח " ז ו 
ומלהעצופה י 

״ ״ "ו " 

ר ד ומעשי ת ומםסחר , ^וזפ ל ע ל הקשיח ס תמוסלי ם 
ע ל מטעלעמהתד ם לייב א פקדי ► סט , 
^ו״^^׳שלא * שיז ם ר : עלימל^ מ :יי • 


קז ד ו 4 פנמק? י ומונופולוזסם ^ שקי א אכ ן איב ת 
יכזל ת ליינ ר א ת מסו ת וזטגזקע ח לסוע ר הדייה • 


ד ק ע ל אישי ר במי , נית ן;ל<ש 1 ת למשח ו ומעשי ה 
והפסח רולבק שרשיוויגרא ► ■״' ■ :• ־ .? ׳ ־. ' 

כדמש ה מוען , כ י ז ה גא/ י הנימי - ע ס מ ת כס ׳ 
מזמי ן 24 מיליו ן מן 3 וקי;* ץ ^דומח י ב ף לספ ק 
א ת הביקו ש גועי ם 1 ממ ^ תשע ת הו א עתי ר ליי ־ 
נא , בעיק ר פסודשוגל , 10 מילו\ ן בקבוקי ם נום * 
0 ימ. : : 

מיליו ן כקבו־קי ם נוספי ם 

הזד ש רימבוק ש ביות ר גיסיטאלה • בקר ב י* 1 ג י 
מס&אןאמו , הו א נדעו ן לייטידי , היבוא ן היחי ד ש ל 
כקכוקי ם לישראל . 


לינד ר מומח ה לכקכוקים . כעב ר היר י הנעכי ל 
תמ יז , והמנה ל המסחר י ש ל -טמפ ו זטכית ־ בירו - 
חם . הו א הי ה האיש , שהח ל לפנ י 20 שג ה לחפ ש 
דרכי ם לייצ א א ח העורפי □ הגדולי ם ס ל ■סני ־ 
ציה" , שאי ש ל א רצ ה לקנו ת כא ז כארץ . במש ך 
הזמ ן פית ח שו ק גדו ל לבקבוקי ם מישרא ל באפרי - 
ק ה ו״טמסו־פניציה ־ יצא ה לס ם במש ך השני ם ב - 
סס * אל ף טח • 

כ ך למשל , כענ ת 1980 יוצא ו לאפריק ה 21 
אל ף טו ן בקכוקים , כלו ת השוו ה למחסו ר שהי ה 
בקנ ה שעברה , א ו ליבו א היזם . מדוב ר במיליונ י 
בקמקים , שקש ה לאמו ר א ת מספר ם הלדוייז , בג - 
ל ל ההבדלי ם במשק ל וכגודל . -עו ר לפנ י שנ ה 
עשינ י יצו א ס ל בקבוקי ם לאפריקה , בגל ל התהיכ ־ 
ויו ח קודמות" , מספ ר לערר . 

כשנוכח ו ב-פגיציד." , שה ם אינ ם יכולי ם לספ ק 
א ת הדריש ה המקומי ת ושיהי ה צור ך לייב א בקכ ד 
קי * מיהר ו להתקש ר ע ם לעד ר והקימ ו חבר ה 
משותפ ת ל ו ול-פניציה " לצור ך •נוא : .ער ד אעט ־ 
רניישונ ל לסח ר בינלאומי־ . היו ם לער ר שול ט 
למעש ה ע ל כ ל יבו א הבקבוקים , למע ט חריגי ם 
שוליים , כמ ו -יינו ת ירדן / המייבאי ם בקבוקי ם 
מצרפת . ב־ ו 2 פנ ט הנקבו * מחי ר מכור י פ י שניי ם 
כמע ט ממחיר ו ש ל בקבו ק רגיל . 

לעד ר אומר , כ י בגל ל המעב ר שהיד . בשני ם 
האחרונו ת בעז ק בקבוק י הזכוכית , ע ם בניס־ / ז ש ל 
קופסאז ח ייפ ח לשימו ש גרחב , נסגר ו כמ ה משעל י 
זכוכית , בעירי ם ביוו ן ובאירופה . ■מר ■ שקיר . בישר - 
א ל צריכ ה מוגבר ת ש ל משקאי ת קלי * ז ה הל ה 
מתהלי ך עולני־ / הו א אומר . והיו ם אי ן להשי ג 
בשו ם מפע ל בעיל ם בקבוקי ם א ו פחיות . הבר ת 
.כיצס ־ הרב־לאוכי ת נמצא ת זד י שביעי ת אחי־י ם 
במירד ף אה ר * 3 ! מיליו ן בקבוקי ם שהסרי ס לד . 
לעינ ה וי , והי א אע ה מצליהר . למצו א יצי ץ סיפש ק 
ל ה אות * 

הססעלי ם כ אירופי / מוע ן לעדר , ערוכי ם למ ק 
א ת הדריש ה המקומי ת בארציתירם . ר ק עודפי ם 
קשגי ם נמכרי ם ליצוא . כד י לקב ל בקכיקי ש לתקי * 
פ ת השי א נק-ץ , הי ה צור ך להזמי ן בכ י בדצמבר . 
לינר ר עומ ד כקש ר קבו ע ע ם מפעלי ם רסויימי ם 
כידון , פורטוגל , כפר ד וגרמני. / 

,,משחק י מחירים " 

הבקבוקי ם פעלו ס הנודעו ת הראשונו ת זולי ם 
יה&ית , פגיעי ם ארצ ה ב־ 2 נ־ 1 ו סנה , ימחיד ס זה ז 
למחי ר הבקבו ק המיוצ ר ב״פגיציד.־ . הבקבוקי ם פג ־ 
רסני ה יקרי □ יותר , אב ל ג ס ש ם נרכרי ס באות ו 
מחי ר בג ו ב-מיציהי . 

■משח ק המחירים ' ש ל הבקבוק־ / כ ע -ענעמ ר 
ליבו / תמ ה למדי . הא ם מישה ו פתאי ם א ת כמיד י 
היבו א לסחידי ט בארץ ? הא ם עלויו ת הייצו ר 
ב-פניציה׳ י כ ל כ ד גכוסי ת ע ד שה ן ששתוו ת לעל - 
ויו ת בתו״ ל כתוספ ת ההובל ה ומד ת היקרה ? 5 םת * 

ב ר שבנוש א רגי ש מ הכ ל מפלאי ם םית 6 סי ס 
י ם סוגי ם לדמי . זצל י בגל ל שמפע ל תציטזאליס ־ 

ס י ש ל -פניציה * פסש ק ענוד ה לאנש י יתת ם ־ ־ 
ואששיםלצעתבו . , 

ע ל בקבוקי ם מיובאי ם טפ ל מכ ם בסד ר גור ל 
ס ל 5 . ? אחוזי / אב ל ליכד * לער ך ע ל ריסופי ז 
למ?ו 1 בתשבו ז תומ ת ס ל ג״ ע אתוד ם ע ל תמד ר 
בשע ר ממל , בגל ל מבס , הובל ה וברוט * כס ך 
הפ ל ייגו ט וממ ה כ־ג ג אל ף טו ן כסנושי / א ־ כ - 
סס ! סיליד ן עדרו * 

* 1 מל ם שחמי / . ?וה ם המשח ק הו א חתכ 0 ו,^ןי • 

* י ת בול ל וודמ^ ת ביפן . ע ס וס ן <ףז ה לו 6 מל ם 

* !א ת,ס י של א וחמ ץ ג 1 ם 4 :באש ו שזסיגי ם 
. , ב.פגיני\ ד םס<ס* ס ע ל תנא י חשיוש . מש י 

1 שיימי /י ש *"י ד ^ונ ג אשרא י ע ל ב ל!הסשס ׳ 
, ^^,וכירוקר?ר / 

> : ב״סניצח ד לש ח א ת הל?ןןי * לשח ת שעו ר 

. י לשנ י שנ ח ל א ידע ן ש ה לעשו ת ע ט העודמי / מ 
ששעגיסשינמא ״ חואס ו 1 דש ן,!השקיע ו 10 פילי ־ 

1 וןרולר 3 ״נוזי^גל״ז^ממזדק^ 8 ד 

* בר , כלומ ר, 1 ם לרא ש זממ ה ל א יוד ו ר י בקמקי * 

נת ן ברמי , סזכי ר קופסאו ת פ ח שיגיז ^ ג ב גס ־ 

ג ת שעבר ח היינ ו שפרי ם לביקו ש ל ו ידענ ו ע ל 
היקפ ו טדאס . השג ת התארגנ ו לש־א ת מיש ש 
מוגדל , ייצרנ ו למלאי , הגדלנ ו א ת בוש ד הייצז ר 
י כ־ 15 אתו ! מע ל לפקסיפו / מ/מתוזדוו ו שנמס ח 
י לנ ו על־יר י יצרנ י משקאו ת נכןט ת - ל א תהי ה 
; נעיד׳ / 


־ ־ יו םשלישי ,<ד בבניס ןחשנרז^-ץ 4:198 ו 2 







שפו ת והשכל ה תיב 1 {ית|למ ד והשכ ל |קודם" □ והכ שר ה מקצועי ת 



0 ״ ח נו 1 ז .״ ״ , ״״״■ 0 ס" , "ך, " ,. ח*.*י • 

מטר ת 

011,7.1 ^ 1 * 11 מי ם(ויוע ד לאנש־סבעל ■ 1 ■"ר . אסח ט ■ ת 
""חי"(■ " לה ם, ן יהיו ח "טאנ׳מי ם 
,",,,"- ם ל נ״ ל ■ תני-ו ח שחשו נ לה □ לני׳-״י ר 7 !ר־ ל 
יה ה ו ח י ם ל״ל ■ *■ 7 ־״! ״ חלונ ה ולכ ל אר ם י־יי׳יי ־ 
״״ ״ נ־ל ר לחנו ן ■להנו ח חהסרח נ "ל ו נ<ווחר י 
! ן!וחו ח !!•וני ח 

תנוי ת הלימודי □ כולל ת ■ ■ 

"•ויון " *׳ונטק״וו ■ 1 * 111710 שירטוט . 1 רסיד,ר•} . 
וןו<ןןיןלעי*־ 1 ( סוי ם 111 סיקר■ .חייור י ח.יו י 1 זת ז 
,",ווטו•! . !)*"■■ ח ן א ■ ז וס ט ו ■ר , אק ס ■וו ! וט ו •ה . 
! ץ 110 , < וי ו ו,.הצללות) . !ז־ננו ן אורי ו 110,71 ■ (חיננו ן 
^! ן חלל • 10 ו ו • ט חיכ ו 1 1 ועיצו ב ריהוט ו רזונוי־נ י 
״והי־נינ ז םוןו ■וני ן םוט י 1 נרוו ו וריהו ט עקרתו ח 
יזו. ׳ 1 - 711010 , . > 1 ׳ 4 תאור ה ד שו" . טקסטי ל וריסי ו 
>(!״•* . מ״ח״וול־ ס תנזווי ו יעו ו 

.< ! ".י., ! ■ ז ריו 1 י ח •*!■ ץ ■ח ! ח ! החיווי ■ לי " נ י י• 00 ־־*'*־ 111 *! 1 !- . 


,■ו ״ ״ . 34 ״״! ת ניגוגו ה חיינו ׳ ענט- ו לטל . 01860 : נ ס 4 1 ס 669 א ז 

07 7719332 714 נ 7 057 נ םני־ליי 1 ונע,נתות ■ 1 "■! ז י 1 ״י 13 , 

* * יוןו 1 נהילניחן 0 וום 0 קט.תווג 1 [/ילואיו ן ווינ 0 ןר.תאמחווום . 


סשרדינ ו פתוחי ם ני ן השעו ת 9.00 00 19 וצו ף 


חי ־ אג ע 
ג ן יהוו ה 31 


חיפ ה 
ניפו ו 5 
פינ ת מתא ו 
טל . 609041 

■ווטר ם 
' 38 19 

סולני ת י 1 א ל 
0 ל . 221813 

\ — 

_ 3. 


נארשמ י 
העצמאו ת 49 


אנגלי ת 


שוטפת . 


ג*־ ■ : י" * 

■<־־ ״ 


ט אוויכולהלהר״־ ח 

"סל ■ "ייי ח בחוד " 

,ף^ב^אמזדדני ר 







המנו ן להכשר ה מקצועי ת 


מכוני ם אמריקאי םלשפות ■ מ.י.ל . ממ ן ישראל • למינרי ל 


קור ס 



*ר ב 11 עוש ה או ו האי □ , 
א ן 71 • ומש ה א ת הנוו ? 
- 170 צ 1 אוסרה . 

א ס און/ו , ו 17 ז!ש/ ת " 1 |צו׳ 1 גי״ו־־ ו 
•ץיזו!*ונתןונ■ . 
ע־צו ! אוני ו 1 ■ י • י א 
*,אווו ו נשויל ו 

וייזוו ס מיו 7 ו 1 לרעו י י/ו ה 111171177 
אוסןוןין 1 <וע □ תעולר י. נ ־ ש 1 ז ן 
עיצובי . חו ש אסחט ׳ 

יתקנל ו ו ק געל־/ו ת 
נשוו ן ת 11 וני ח לאוו ו נזנח ן 

11.1 אנירי . 


נפתחי ם קורס י סק ר 
וער ב בת״ א ורדויטר . 


1 |״ , € , ,"" ח 1 ־וזווו,ווולו י ן׳ו ■ 11 < ׳צי '׳'" י י , ־ 

, ן <י ן 1 1 , ל לן, | ן ( וס ו 11111 ( 11411 ־ י 1 141 | וווזויו ז 
״ ;ו , !.ו״־די ן •*ל ן ■ 0,1,1 ! ,,י 7 ־וא ■, ן ■ג• !ח ! 111,1 *<?< . ווט ו 

היו ן! 71717 ! 7 ת לש י וז ח ״ ע ו׳ ן 1 ( 17 ח ן ס ח אמו • לל א(. < 
1 ,הוו״ נ 1111 111 ־ 1 ! 


וו*זט י :וו־תוה ח 
ו ו " ז נ י , ו.< 4 .יו ת 
*.ז ן ,־בל ו יזין ' 


ח י * 1 ־ 1 
! , ו.וזו.גי . 
1 ! ן י ל ע ל 
1 ־ 1 ! <:■• * 



מכו ן להכשר ה מקצועי ת 


1 יו. 101 ט^ו_ו_■■ ■ 

- ד,יזז-תק ! ־ 1 ^ 1 , 


השבו ע נפתחי ם קורסי ם סונו+ 2 ; 3 

■ י , ■י ם ער ב חזיו ז ם סע/־י■■ □ נשנ< ע בתש ר 5 חיר ש □ 

■ ייייב ־ ניי. י יעו נ * ׳ נטנ ס נ ־ ם נ פטרי־ ם נשנ ש 
ב יוש ר י שטעי ת 


■סר י לימו ד הנר״י ח ממוחשבת^ ] 


י •. י סר . דח״״ינ ח מ ד,צי ת א ח 1 
ת ל,וס ח ר י ד ״״. ם יחןנ י ,״״.,י ^ חינ ם - 34 שעו ת ב ■נ ונוס , ת״ נ 
י. ז 0 , י ר . י . ייוו ם נ £ ר ׳ י 1 נרנ ע 01 לטל . 298639 בס . 

״ — 1 228548 ־נ 888801 .0 ־ 04 . 

221833 ־ 72714.02 ־ 1087 □ 

בדלו ת ונשבסוז ב ניסור/ י שסך . 

כסונח ו 001 ■ ר,טל 10 ] טל ו 
והקב(/ • לניתוסחססיז ט 
ותזמנו ! לסנח ן תחאסת-חינס . 


יכבודמנווישואל ׳ למינו ־, ל 1 

ח ו. 28124 למס־ 16 ת־ א מיקו ד 81281 
אבקשכ ם לשלו ח אל • חינ ם מדרי ך ללימו ד הנ ר,ח ־ ש 


חיסר . 
ויודא ו 0 נ 
□ ל 867501 




וחונו ח 
הרצ ל 181 
ט ל 451332 


הח ג לי ה 
0 וקולי נ 13 
ב נןוו<יו ן 
ט ל 1682 ■ 



ח ל אגי ב 
ג ן •ר,ורר . 33 
מי ן אלע ל 
חר ר 510 
טי . 295319 


חו ח ג ן פת ח תקוו ו 
נ*ל*ד,ו 4 •ניבילנ ב 13 
הידיייז ע ט ל 913383 
ט י נ בי 8 ג ד 


ג ת * 0 בס ו סנ א 

ייטטל ו 18 עמוח ■ ג 

19 ת ניפו י 0 ול 9 י 11 ו 1 י ן 
0 י י 88418 ט י 444106 


ר ! ח״ ס *שח ו אשקלו ן 

■!**ליד ! וני ן ומ ן לו ן 3 הרצ ל 38 
נעייק־ס נ מונו * ניחס ו . 

10 * 740 ט ל 15824 ט ל 23416 


מכו ן ישראל ׳ למינה ל 


ועז־ ן עידי ת כרמיא ל 
מכ ה מס י 2/87 

מפיי ת רב * 

י׳י״ ת מיסיא ל מניד ה למכירז ז רכ ב מסו ג (א׳ ז ( 10 ג׳ויא ר 
??״״״יף־ ״ "■"•"יו , #ז 0 יי^״ 1 -ינ . 

; 551 ״£!־- 5 ו,? 5 ?■י״ י ■״'' ״ 
"י״״מגמע ! 

צ|! 22 ^ 1 ל״■ ״ סתנחית ■ז 6 *ו$י ר מ 7 ף " 01 ליא ה ממ לול׳י ס 
7 ״רז_מ■״ * 14.94199 . י ד מ ׳ ת ל < 0 11 * 0 668 ,מוז* 1 .עע • 
ימי י ניס ה **מז ו * 19001 *״•י ח 1091010 מ 71 ומ*ו 2 ■ת. 1 : . 


י׳*״ יימ״ ו ננשוז ו * 19001 *"•י ח 1003 ^ 19 מציומנ ה'ו׳.׳(. . 
יזח א >דנ ח שטייס ! לסג ל זי ו 691 נ ש 1 . הג 8 ז 6 ו נחמ ד 91 0 17 > 03 * . 

! י גדל ו זנג 1 יקר*מ'^^! י 

**ייי 4 ׳יי*ו 1 ,סש־*ל 48 ו 8 נ 6 ס ג 6x1911 • •־ 1111411010 ! 




מחסורבטמא־ ם 


1 '"׳י״^י ע 


אב י מציעו 0 
'טלטיו ז 



111 

הקור ס מל י יי 0 * 0-1 

•יכס י 7 * 0 

לק^ס ת שיח ת לס״ס ס ומדוו ח הביגל׳ס . 

. 7,700 אמ - ו^־זיסר ■ 177 נ״י׳י״י*"■ ' 1 ^^ י 0 טז 1 י 
17 ^ 09 !**** ו ס ס וננ״ז ז מ״י^ ס 
"ירי^יזו^ודר-ני׳מ״זעינייי׳נבזוי^״י 1 


^יזזזזדזז ז 




4303 * 8 * 0 !*•א 018 

4 ימ 7 • 087 . וסנילי ת 10 ,^ 116 ^ 10,1 ^ 1891 00 > י״ י 

_ . , ;— 1 


סזמ*זה 5 :|גז״:־, 1 ^״י״״ ד ' 
מז^וגעגו?: " 


_ א"יי | 

המנו ן דר.נ^רר י מלןצועץ ז 
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